Velliv

Definition og kriterier for god ledelses- Dato: 8. juni 2026
praksis

1. Indledning

God ledelsespraksis handler om at have en ansvarlig ledelse af selskabet. Der findes ikke én stan-
dard definition af god ledelsespraksis, da konceptet spaender bredt og bl.a. kan rumme selskabets
ledelsesstrukturer, aflgnningspolitik, overholdelse af internationale principper og standarder m.v. I
Velliv anvender vi de fokusomrader for god ledelsespraksis, som er defineret i EU’s Disclosurefor-
ordning (2019/2088)".

Formalet med dette dokument er at beskrive, hvordan Velliv arbejder med vurderingen af selska-
bers efterlevelse af god ledelsespraksis i investeringsgjemed. Dette omfatter bade vurderingen af
god ledelsespraksis for artikel 8 investeringer iht. Disclosureforordningen, samt den vurdering af
god ledelsespraksis, som skal ske i vurderingen af en baeredygtig investering jf. artikel 2.17 i
Disclosureforordningen.

2. Definition/kriterier for god ledelsespraksis

Vellivs definition af God Ledelsespraksis daekker fire elementer af ledelsespraksis:
e Solide ledelsesstrukturer
Solide ledelsesstrukturer deekker bade over den konkrete sammensaetning af ledelsen, f.eks
bestyrelsens sammensaetning og uafhaengighed, revisionsforhold m.m., samt forretningsetiske
forhold, som h@ndtering af korruption m.m.

e Arbejdstagerforhold
Arbejdstagerforhold omhandler arbejdstagerrettigheder, herunder f.eks fraveer af tvangsar-
bejde, handtering af sikkerhed p& arbejdspladsen, fraveer af diskrimination m.m.

e Aflgnning af personale

Aflgnning af personale omhandler ansaettelsesforhold i relation til aflgnning, f.eks retten til kol-
lektiv forhandling samt konkrete Ignningsforhold, der evt. kan males p3 ift. relative lgnfor-
skelle - f.eks mellem kgnnene og mellem medarbejdere og ledelse.

e Overholdelse af skatteregler
Overholdelse af skatteregler omhandler selskabers forvaltning af selskabsskatteforhold.

2.1 Elementer i Vellivs vurdering af selskabers efterlevelse af god ledelsespraksis
Tabellen nedenfor viser, hvilke parametre, datapunkter og teerskelvaerdier, Velliv anvender til at
vurdere selskabers efterlevelse af de fire primaere elementer, der indgar i definitionen af god le-
delsespraksis:

" EU-regulering, (EU) 2019/2088, om formidling af baeredygtighedsoplysninger for finansielle produkter. | henhold til reguleringen skal der
oplyses hvordan produktet integrerer hensyn til baeredygtighedsrisici samt om produktets miljgmaessige og/eller sociale karakteristika.
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Tabel 1: Primaere elementer i Vellivs vurdering

af selskabers ledelses

Elementer Datapunkt Relevante underlig-
gende indikatorer
Ledelses- FN Global Compact Princip 10 - Virk- Revisionsforhold
struktur somheder bgr modarbejde alle former | Bestikkelse og korruption
for korruption, herunder afpresning og | Forretningsetik
bestikkelse
Arbejdsta- FN Global Compact Princip 1 - Virk- Arbejdstageres menne-
gerforhold somheder bgr stgtte og respektere skerettigheder, herunder
beskyttelsen af internationalt prokla- arbejdstagerrettigheder
merede menneskerettigheder inden
for virksomhedens indflydelsesomrade
FN Global Compact Princip 3 - Virk- Fagforeningsfrihed
somheder bgr opretholde friheden til
organisering og anerkende arbejdsta-
geres ret til kollektive forhandlinger
FN Global Compact Princip 4 - Virk- Tvungent arbejde
somheder bgr stgtte udryddelse af
alle former for tvangsarbejde
FN Global Compact Princip 5 - Virk- Bgrnearbejde
somheder bgr stgtte afskaffelse af
bgrnearbejde
FN Global Compact Princip 6 - Virk- Diskrimination og chikane
somheder bgr eliminere diskrimination
i arbejds- og ansaettelsesforhold
Aflgnning af | FN Global Compact Princip 1 - Virk- Arbejdstageres menne-
personale somheder bgr stgtte og respektere skerettigheder, herunder
beskyttelsen af internationalt prokla- arbejdstagerrettigheder
merede menneskerettigheder inden
for virksomhedens indflydelsesomrade
FN Global Compact Princip 3 - Virk- Fagforeningsfrihed
somheder bgr opretholde friheden til
organisering og anerkende arbejdsta-
geres ret til kollektive forhandlinger
Overholdelse | FN Global Compact Princip 10 - Virk- Skatteforhold
af skattereg- | somheder bgr modarbejde alle former
ler for korruption, herunder afpresning og
bestikkelse

2.2. Kriterier for god ledelsespraksis

Velliv anvender data fra ekstern dataleverandgr til at dokumentere om selskaber bryder med FN’s
Global Compact principper, OECDs Retningslinjer for multinationale selskaber samt FN’s Vejle-
dende Principper for Menneskerettigheder og Erhvervsliv jf. Vellivs Politik for ansvarlige investe-
ringer og aktivt ejerskab.

Brud pa ovenstdende principper betragter Velliv som brud pa god ledelsespraksis. I tilfeelde hvor
bruddet vurderes af dataleverandgren til at udggre de mest alvorlige pavirkninger pa miljg og/el-
ler samfund eller finansielle risici for selskabet, ekskluderes selskabet fra Vellivs
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investeringsunivers. I dette tilfeelde mener Velliv, at bruddet pd god ledelsespraksis er af sa alvor-
lig karakter, at der ikke er udsigt til forbedring i sddan en grad som muligggr investering i selska-
bet ej heller ved brug af aktivt ejerskab.

Selskaber, der ikke efterlever god ledelsespraksis, men hvor bruddet vurderes ikke at vaere af en
karakter som udggr de mest alvorlige pavirkninger pa miljg og/eller samfund eller finansielle risici
for selskabet, kan indgad i Vellivs investeringsunivers, sa laange der er en aktiv dialog med selska-
bet om bruddet. Velliv mener i udgangspunktet, at disse selskaber har potentiale til at forbedre
deres ledelsespraksis, og derfor gnsker Velliv i disse tilfaelde at anvende aktivt ejerskab fremfor
eksklusion. I disse tilfeelde gar Vellivs engagementleverandgr i dialog med de pagaeldende selska-
ber med det formal, at de kompenserer eventuelle skadelidte og implementerer ngdvendige foran-
staltninger til at sikre, at lignende brud pa de naevnte internationale principper ikke sker i fremti-
den.

Hvis der i dialogen har veeret ingen eller ringe respons fra selskabet og utilstraekkelige fremskridt
over en todrig periode, vil Velliv selv fgre dialog med selskabet i et ar, hvis selskabet vurderes at
veere af vaesentlig finansiel betydning, og hvor der samtidig vurderes at veere en reel mulighed for
at pavirke selskabet. Hvor det vurderes ikke at vaere tilfaeldet, vil selskabet blive ekskluderet.

I tilfaelde hvor Velliv vurderer det vaesentligt at viderefgre dialogen, foretager Velliv i Igbet af det
ar et skgn af, om dialogen er succesfuld. Velliv foretager skgnnet pa baggrund af tilgaengeligt ma-
teriale (eksempelvis forretningsgange modtaget fra selskabet, tredjeparts verificeringer, offentligt
tilgeengeligt materiale m.v.) om selskabet vurderes at have enten 1) konkrete processer, der har
mitigeret risikoen for, at et lignende brud gentager sig eller 2) en plan og forpligtiget sig til at im-
plementere konkrete processer, der skal sikre, at et lignende brud ikke gentager sig. Hvis selska-
bet fremlaegger en plan, skal denne vaere implementeret inden for maksimalt yderligere et ar, og
Velliv vil Isbende fglge op pd, om de konkrete processer bliver implementeret. Hvis det ikke op-
nas, vil selskabet blive ekskluderet.
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I procesdiagrammet nedenfor er ovenstaende proces illustreret:
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I de omrader, hvor Sustainalytics ikke foretager research af selskabers adfzerd eller aktiviteter, vil
Velliv pa baggrund af egen research og vurdering selv indlede dialog med selskaberne, hvor der
forefindes tilstraekkelig objektiv og nylige kilder til dokumentation for, at selskaberne bryder med
god ledelsespraksis.

Hvis der inden for tre ar ikke opnds dokumentation for, at et selskab ikke laengere bryder med
god ledelsespraksis, vil selskabet blive ekskluderet. I Igbet af de tre &r vil Velliv s3 vidt muligt
ggre brug af forskellige eskaleringsvaerktgjer, som at stemme imod genvalg af bestyrelsesmed-
lemmer pd generalforsamlinger, fremstille aktionzerforslag, udarbejde investorerklzeringer og
samarbejde med andre investorer om malet.

2.2 Alternativer og ejendomme

For Vellivs alternative investeringer, godkender de eksterne forvaltere ved indgdelse af forvalt-
ningsaftale med Velliv, at de har kendskab til Vellivs politik og retningslinjer for ansvarlige inve-
steringer og aktivt ejerskab, herunder de internationale principper og retningslinjer, som politik-
ken er baseret pa. Velliv gennemfgrer minimum en gang arligt en vurdering af den eksterne for-
valters tilgang til baeredygtighed, herunder ift. deres forpligtelse til at forvalte midler i overens-
stemmelse med de fgrnavnte principper og retningslinjer. Denne vurdering sker som en del

af Vellivs interne forvalterscoremodel, hvor Velliv anvender information indhentet fra den en-
kelte forvalter til at foretage vurderingen. Hvis Velliv vurderer, at den eksterne forvalter ikke ef-
terlever de internationale standarder, kan Velliv g8 i dialog med den eksterne forvalter med hen-
blik p& udbedring. Hvis forvalteren ikke forbedrer sin handtering heraf, vil Velliv foretage en sam-
let vurdering af forvalteren og tage stilling til, om samarbejdet kan fortsaette.

Forvalterscoremodellen forklares i dokumentet “definition og kriterier for Vellivs vurdering af kapi-
talforvalteres tilgang til beeredygtighed”, som er tilgaengelig pa Vellivs hijemmeside.
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Vellivs investeringer i unoterede aktiver er desuden underlagt rammerne af det feelles skatteko-
deks, som Velliv har tilsluttet sig sammen med andre pensionsselskaber. Kodekset kraever, at ka-
pitalforvaltere bestraeber sig pa at sikre overholdelse af geeldende skattelovgivning og praksis i de
lande, hvor investeringerne er foretaget. Se naermere pa Vellivs_hjemmeside her.

Velliv Ejendomme anvender en ESG Due Dilligence proces i vurderingen af ejendomsselskabernes
og leverandgrernes ledelsesstruktur og politikmodenhed, i dette indgdr Velliv Ejendommes Code
of Conduct.

3. Vedligeholdelse
Dokumentet er senest opdateret d. 8. juni 2026.
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