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V Redegerelse for samfundsansvar 2025 Introduktion

Introduktion

Generelle oplysninger

Klima- og miljeoplysninger

Redegerelse for samfundsansvar dokumenterer og kommunikerer, hvordan vi arbejder med ESG
i Velliv. Vi gnsker altid at veere i teet dialog med kunder og omverdenen. Denne rapport giver os
mulighed for at vise, hvordan ESG er integreret i vores forretning, og hvor langt vi er i udviklingen

ift. vores indsatser og malsatninger.

| rapporten kan der leeses om, hvordan Velliv arbejder med
miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige forhold (ESG)

i overensstemmelse med ESRS-standarderne samt frivillig
EU-taksonomirapportering. Rapporten gennemgar Vellivs
vaesentlighedsanalyse, de identificerede indvirkninger, risici og
muligheder (IRO'er) samt vores tilgang til arbejdet med ESG.
Den giver indsigt i Vellivs klimaindsats, herunder fremskridt

"Velliv ligger i top pa
samfundsansvar”

Det svarer kunderne i Ennovas
kundeundersogelse

Kilde: Ennova for Velliv. Direkte
betjente privatkunder, baseret
pa ca. 10.000 besvarelser.

mod SBTi-godkendte klimamal, reduktion af CO,-udledninger
i egne forretningsaktiviteter og investeringsportefeljen samt
indsatser for sociale forhold som mental sundhed, ligebehand-
ling, medarbejdertrivsel og kundernes sociale og gkonomiske
tryghed. Rapporten dokumenterer ogsa politikker, processer
og tiltag for ansvarlige investeringer, god virksomhedsadfeerd
og due diligence pé tveers af veerdikaeden.

Det geopolitiske og regulatoriske landskab

2025 har veere praeget af omstilling og usikkerhed omkring
virksomheders arbejde med ESG. Danmark er blevet sat i en ny
geopolitisk virkelighed, som har skabt usikkerhed og regulatorisk
turbulens. For virksomheder er dette eksempelvis kommet til
udtryk gennem EU's Omnibus-lovgivning. For Velliv har denne
regulering betydet, at vi i 2025 har brugt meget tid pa at tilpasse
os og fortolke konsekvenserne for os og vores kunders ESG-
arbejde, herunder redegerelse for samfundsansvar. ESG er en
langsigtet prioritet for Velliv og vil forsat veere det, fordi vi mener,
at det er med til at sikre langsigtet vaerdiskabelse af selskaber

og bidrager til at fremtidssikre forholdene for kommende

Sociale oplysninger Ledelsesoplysninger Appendix

EU-taksonomirapportering

Om rapporteringen

Vellivs Redegerelse for samfundsansvar er udarbejdet

i overensstemmelse med bekendtgerelsen for lovpligtig
redegerelse for samfundsansvar i henhold til FBEK

(943 af 23/06/2025) og sendringsbekendtgerelse

(BEK nr 346 af 25/02/2026). Redegerelsen er en del

af arsrapportens ledelsesberetning og felger samme
rapporteringsperiode som Vellivs arsrapport 2025.
ESRS-standarderne (European Sustainability Reporting
Standards) er benyttet som rapporteringpraksis.
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Sociale oplysninger

Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

generationer. For Vellivs ESG-dagsorden betyder den nye
geopolitiske virkelighed, med flere internationale konflikter,

at vi skal fokusere mere pa skaerpet proaktiv risikostyring samt
ESG-due diligence og menneskerettigheder pa tveers af
forretningsaktiviteter og investeringer.

Velliv er ikke omfattet af CSRD-rapporteringsforpligtigelsen

fra 1. januar 2025, da vi er under 1.000 medarbejdere. Den viden,
datakvalitet, dokumentation og transparens, vi har opbygget

pé baggrund af de seneste ars regulatoriske krav, har givet os
stor indsigt i vores forretning og omverden. Det udger et solidt
fundament, som vi nu vil bygge videre pa. Gennem starre
fleksibilitet i vores ESG-arbejde fremadrettet kan vi i hgjere grad
fokusere og malrette vores indsatser, sa de giver mest mulig
veerdi for kunder og samfundet.

Den grenne omstilling sker over tid

Som pensionsselskab og langsigtet investor arbejder Velliv med
tiltag for positiv forandring for at skabe langsigtet vaerdi for
kunder og samfund. Vi ensker i hgj grad at understotte vores
kunder i den grenne omstilling. Til trods for at klimadagsordenen
i @jeblikket mader modstand globalt, ser vi stadig en moderat
positiv udvikling i vores klimaregnskab i 2025. | en tid med mange
forandringer falger vi udviklingen tzet og har fokus pa den
langsigtede omstilling.

Markant fremdrift pa CO, i egen drift

Vellivs klimaregnskab 2025 viser overordnet set en positiv
fremgang. De direkte udledninger (scope 1) fra Vellivs bilpark er
faldet med 11 pct. sammenlignet med 2024 og fortseetter den
faldende tendens, hvilket skyldes transition af bilparken til elbiler.
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V Redegerelse for samfundsansvar 2025

Introduktion

De indirekte lokationsbaserede udledninger (scope 2) fra Vellivs
el- og varmeforbrug er faldet med 29 pct. sammenlignet med
2024. Dette skyldes, at elnettet er baseret pd mere vedvarende
energi samt et mindre fald i Vellivs el- og varmeforbrug. Fzelles
for bade de direkte- og indirekte udledninger (scope 1 + 2) er,
at CO,e-udledningen er faldet med 50 pct. sammenlignet

med 2019.

Investeringsportefaljens vej mod SBTi-godkendte klimamal

Det er de langsigtede l@sninger, der skal seenke den samlede
CO,e-udledning pé tveers af investeringsportefaljen. Der
anleegges derfor et forsigtighedsprincip i forhold til leesningen

af de endringer, der sker fra ar til ar. Velliv arbejder ud fra
handlingsplaner og lebende opfelgning, sa vi kan mélrette og
monitorere indsatser for at reducere det langsigtede CO,e-aftryk
fra investeringsportefoljen.

53,1 pct. af Vellivs samlede investeringer i bersnoterede aktier

er i 2025 investeret i virksomheder med godkendte SBTi-mal.

Til sammenligning var dette 44 pct. i 2024 og 16 pct. i 2019.
Udviklingen gér efter planen ift. at n& malsaetningen om 57,3 pct.
i 2028. 30,8 pct. af Vellivs samlede investeringer i likvide virk-
somhedsobligationer er i 2025 investeret i virksomheder med
godkendte SBTi-mal. Til sammenligning var dette 28 pct. i 2024
og 13 pct. i 2019. Den begraensede positive udvikling skyldes isser
et frasalg af specifikke obligationer, og denne forlgber lidt under
planmaessigt ift. at n& malet om 51,3 pct. i 2028. Det samme gor
sig geeldende for CO,e-udledningen fra Vellivs ejendomsinveste-
ringer, som p& nuveaerende tidspunkt vurderes at falge planen.
Udledningen fra Vellivs beboelsesejendomsinvesteringer udger

i 2025 2,41 kgCO,e/m?. Dette udger en stigning pa 6 pct.

1 Kilde: Norstat for Velliv, maj 2025

sammenlignet med 2024 og en reduktion pa 53 pct. ift. 2019

(MAl 59,2 pct. reduktion i 2030). Denne udvikling ses ogsa ved
erhvervsejendomsinvesteringer, som i 2025 udger 4,4 kgCO.e/m?.
Dette er stigning pé 4 pct. sammenlignet med 2024 og en
reduktion p& 59 pct. ift. 2019 (M4l 73,4 pct. reduktion i 2030).

Den mindre stigning ved béde beboelseejendoms- og
erhvervsejendomsinvesteringerne siden sidste ar skyldes en

oget emissionsfaktor for fjernvarme. | perioden er der udfert
energioptimering og energimeaerkelsft i eiendomsportefaljen.

Ledelse i krisetid og inkluderende forandringer

Geopolitik, beredskab og klimakriser er blevet en del af hver-
dagen. Men hvad kreever det bade personligt og fagligt at vaere
leder, nar spillereglerne konstant sendrer sig, og kriserne star i ka?
Forandringsparathed og positivitet viser sig ifelge undersagelse’
at veere de vigtigste kompetencer for ledere lige nu.

Velliv befinder sig i en omskiftelig verden, hvor nye teknologier,
a&ndrede arbejdsmetoder, omorganisering, steerk konkurrence
og andre sma og store forandringer kan udfordre béde ledere og
medarbejdere. | dette landskab vokser forventningerne til ledere,
ikke blot som forandringsagent, men ogsa som garant for en
inkluderende kultur. Vores lederlgfte 'Giv mening - Skab udvikling
- Saet retning’ er vores kompas for god ledelse i Velliv. | sammen-
haeng med dette lancerede vi i 2025 et lederudviklingsforlab

om inkluderende forandringer for ledere og chefspecialister.
Formalet med forlgbet er, at ledere i Velliv er klaedt pa til at skabe
en tryg ramme, hvor alle stemmer bliver hert, og hvor vi kan
lykkes sammen - ogsé nar tingene aendrer sig. 95 pct. af alle

ledere og chefspecialister har gennemfort forlebet i 2025. Det
handler ikke kun om strategi og struktur - men i hgj grad om
mennesker, inklusion og tryghed. Det er ngdvendigt for, at vi
lykkes med forandringerne. | Velliv har vi en speak-up kultur,

hvor medarbejdere opfordres til at dele deres mening og bidrage
med input, og hvor lederne sgger dialog béde i eget team og

pa tveers af Velliv.

Sundhed i centrum

Velliv har direkte indflydelse p& vores kunders sociale og
okonomiske tryghed, og derfor er det helt afgerende, at vi altid
leverer l@sninger og radgivning baseret p& kundens behov og
livssituation. Social baeredygtighed er en integreret del af

Vellivs forretningsmodel og er taet knyttet til vores kerneydelser
indenfor forsikring og sundhed. | Danmark ser vi desveerre et
stigende antal mennesker med mentale sundhedsudfordringer.
Dette afspejler sig derfor ogsa hos vores egne kunder. Derfor har
Velliv en vigtig opgave i at arbejde proaktivt og systematisk med
forebyggelse og hjeelp under sygdom.

| 2025 udviklede og lancerede Velliv sin egen sundhedsforsikring.
Vi har skabt en lgsning, der ikke bare daekker, men hjaelper. En
l@sning, hvor vi bruger vores sundhedsfaglige ekspertise til at
sikre, at kunderne far den rette hjeelp og behandling - pa det
rette tidspunkt - og med den rette opfalgning. Vi har bygget en
model, hvor der er plads til den enkelte. Hvor vi har afsat tid til
samtalen. Hvor det altid er sundhedspersonale, der lytter, vejleder
og felger op, og hvor vi tager ansvar for at hjaelpe tidligt - for
problemer vokser sig store.
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V Redegorelse for samfundsansvar 2025 Introduktion Generelle oplysninger

Klima- og miljgoplysninger

Sociale oplysninger Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

Generelle oplysninger — ESRS 2

Generelle oplysninger indeholder information om grundlag for udarbejdelsen af rapporteringen,
ledelsesforhold i Velliv, strategi og forretningsmodel. Den praesenterer ogsa Vellivs dobbelt
vaesentlighedsvurdering og resultater heraf med oversigt over veesentligste indvirkninget, risici
og muligheder.

Indhold
BP-1
BP-2

GOV-1
GOV-2

GOV-3
GOV-4

Grundlag for udarbejdelse af Redegerelse for samfundsansvar

Oplysninger i forbindelse med specifikke omstaendigheder
for rapporteringséaret

Roller og ansvar for direktion og bestyrelse

Oplysning om bezeredygtighedsforhold til direktion
og bestyrelse

Integration af beaeredygtighedsmal i incitamentsordninger

Redeggrelse om due diligence

12
12
13

GOV-5

SBM-1
SBM-2
SBM-3

IRO-1
IRO-2
MDR-P

Risikohdndtering og intern kontrol
i relation til redegerelse for samfundsansvar

Strategi, forretningsmodel og veerdikaede
Interessenternes forventninger til Velliv

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder (IRO'er)
og deres samspil med strategi og forretningsmodel

Proces for dobbelt vaesentlighedsvurdering (DVV)
Oplysningskrav omfattet af redegerelse for samfundsansvar
Politikker
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V Redegerelse for samfundsansvar 2025

Generelle oplysninger

Generelle oplysninger

BP-1
Grundlag for
udarbejdelse af

Redegorelse for
samfundsansvar

BP-2
Oplysninger

i forbindelse

med specifikke
omstaendigheder
for rapporterings-
aret

5a
5¢c
5e

10c

5b
5d

10b
10d

Grundlag for udarbejdelse

Redegarelse for samfundsansvar for Velliv, Pension og Livsforsikring A/S

er udarbejdet pa et konsolideret grundlag. Den omfatter bdde opstrems-

og nedstrems-vaerdikaede. Velliv har ikke benyttet sig af muligheden for

at udelade en bestemt oplysning, der svarer til intellektuel ejendomsret,
knowhow eller innovationsresultater. Det samme geelder retten til fritagelse
for offentliggerelse af forestdende udviklinger eller anliggender under
forhandling, jf. FBEK (943 af 23/06/2025) § 147. Ejendomsaktiviteterne
betragtes som en del af scope 3 (investeringer), da der er tale om investerings-
ejendomme til udlejning. Genbesgget af dobbelt veesentlighedsvurderingen,

Estimering af veerdikaeden

Blandt data fra opstrems-/nedstrems-veerdikeeden anvender Velliv ogsa
indikatorer, der er estimeret ved hjelp af indirekte kilder, sdésom sektor-
gennemsnitsdata eller andre proxyer. Det ger sig seerligt geeldende for scope 3
Kategori 15 investeringer*, hvor opgerelse af GHG-emissioner er baseret pa
bade rapporterede samt estimerede data for bade scope 1, 2 og 3. Al data for
GHG-emissioner (med undtagelse af data for eiendomme) modtages fra
ekstern dataleverander i form af ISS STOXX. Selskabernes udledning er
beregnet pa baggrund af "Enterprise Value Including Cash” (EVIC), som det
o0gsa anbefales i "CO,-model for den finansielle faktor” udarbejdet af Finans-
Danmark og Forsikring & Pension. Velliv foretager saledes ingen estimeringer
selv. Antallet af virksomheder, som rapporterer scope 3-emissioner, er
vaesentligt lavere sammenlignet med virksomheder, der rapporterer scope

1- og 2-emissioner.

| tilleeg er rapporterede data for scope 3-emissioner ofte preeget af
usikkerheder med hensyn til ngjagtighed og fuldstendighed. | takt med at

flere virksomheder rapporterer pa scope 3, vil ngjagtigheden forventeligt @ges.

*Se rapporteringspraksis scope 3 Kategori 15 side 54.

1a

11b

herunder beskrivelserne af IRO'erne under virksomhedsadfeerd, viden og
peer-to-peer benchmark har vist, at G1-6 Betalingspraksis ikke er klart
aktiveret af vaesentlige IRO'er og derfor ikke medtages i Redegerelse for
samfundsansvar 2025. Emnet var primzaert medtaget i beeredygtigheds-
rapportering 2024 som felge af ejendomsveerdikaedeperspektivet. Men

da Vellivs ejendomsaktiviteter udger en mindre del af Vellivs samlede
forretningsaktiviteter kombineret med ingen vaesentlige identificerede IRO
pa betalingspraksis, udgér dette i Redegerelse for samfundsansvar 2025.

Kilder til estimering og usikkerhed i resultatet

Til brug for beregning af dele af scope 3 (Kategori 7 pendling) benytter Velliv
average-datametoden til at beregne medarbejdernes afstand til/fra Vellivs
kontorer og det anvendte transportmiddel. Kilderne til opgerelse af scope 3
Kategori 15 investeringer er forbundet med estimater og usikkerheder,
herunder fra dataleverander for investeringsdata. Det er der flere arsager til:

- Antallet af virksomheder, som rapporterer scope 3-emissioner er vaesentligt
lavere sammenlignet med virksomheder, der rapporterer emissioner for
scope 1 0g 2.

- De rapporterede data for scope 3-emissioner er ofte praeget af usikkerheder
med hensyn til ngjagtighed og fuldstaendighed, da der er hgj kompleksitet
i at kortlaeegge emissioner pa tveers af hele vaerdikaeden.

- Vellivs dataleverander leverer i hejere grad estimerede data for scope
3-emissioner sammenlignet med data for emissioner for scope 1 og 2.
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BP-2
Oplysninger

i forbindelse

med specifikke
omstaendigheder
for rapporterings-
aret

(fortsat)

GOV-1

Roller og ansvar
for direktion og
bestyrelse

v Redegerelse for samfundsansvar 2025

13a
13c

14b

21a
21c
21e

13b

14c

21b
21d

Introduktion Generelle oplysninger Klima- og miljgoplysninger

Fremadrettede oplysninger om mal for leverandgrers og portefaljeselskabers
tilslutning til SBTi og mal for CO.e- neutralitet af Danmarks elnet og
fjernvarme i 2030 er forbundet med en vis usikkerhed.

Andringer i udarbejdelsen eller fremlaggelsen

af baeredygtighedsoplysninger

For de ESG-nggletal, som ogsa indgik i tidligere rapportering, har der veeret et
par fa justeringer af 2019-baselinen for ejendoms- og investeringsportefaljen,
grundet forbedret datagrundlag. Derudover medtages G1-6 Betalingspraksis
ikke i Redegerelse for samfundsansvar 2025. For yderligere oplysninger om
genbesgget af vores dobbelt veesentlighedsvurdering samt sendringer

i ESG-negletal for rapporteringsaret, se afsnit IRO-1 side 29-31.

Rapporteringsfejl i tidligere perioder

| Redegerelse for samfundsansvar for 2025 har Velliv ikke identificeret
rapporteringsfejl fra tidligere ar.

Sammensatning og mangfoldighed

Sammenszaetning af bestyrelse og direktion er angivet i nedenstdende tabeller.

2025 2024

Antal af direktionsmedlemmer: 5 5
Antal bestyrelsesmedlemmer: 12 12
Antal ansatte (headcount)* 820 798

*Alle Vellivs ansatte er ansat i Danmark.

For yderligere information om ledelsen samt oplysninger om erfaring, der er
relevant for Vellivs sektorer, produkter og geografiske placering, se Appendix
side 93. For oplysninger om erfaring, der er relevant for Vellivs sektorer,
produkter og geografiske placering, se Appendix side 95.

Sociale oplysninger

15

16

17a

Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

Oplysninger, som stammer fra anden lovgivning eller
accepterede resolutioner

Velliv har i Redegerelse for samfundsansvar medtaget oplysninger, der
udspringer af anden lovgivning eller tilsluttede standarder. For reference
til anden EU-lovgivning, se Appendix side 86-89.

Indarbejdelse ved henvisning
Velliv anvender ikke henvisninger til anden rapportering jf. FBEK 147.

Anvendelse af indfasningsbestemmelser

Velliv har anvendt indfasningsbestemmelser for ESRS 2 SBM-1 40b og 40c,

i overensstemmelse med ESRS 1 tilleeg C. | tilleeg er anvendt felgende
indfasningsbestemmelser, jf. European Sustainability Reporting Standards
"quick-fix" delegerede retsakt af 11. juli 2025, som omfatter ESRS 2 SBM-3 48e,
E1-9, S1-7, S1-11, $1-12, $1-13, S1-14 88d-¢, S1-15 og S4.

2025 2024

Bestyrelsens kgnsdiversitet i pct. 33/67/0 50/50/0
Procentdel uafhaengige bestyrelsesmedlemmer i pct. 1553} 5
Andel medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen i pct. 33 33

2025 2024

Kensfordelingen i antal pa 1/2/0 1/2/0
topledelsesniveau i pct.

Kensfordelingen pa topledelsesniveau* i pct. 33/67/0  33/67/0

* Topledelsesniveau, jf. S1-9 66.a og AR71 defineres som direktionen (Niveau 1).
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GOV-1 22a  22b

22c  22d
Roller og ansvar 5a | 5b
for direktion og

bestyrelse

(fortsat)

Generelle oplysninger

Ledelsens ansvar for indvirkninger, risici og muligheder

Vellivs bestyrelse har et kollektivt ansvar for indvirkninger, risici og muligheder,
som en del af det samlede bestyrelsesarbejde. Bestyrelsen fastsaetter politikker
og retningslinjer, som indeholder strategiske mal, risikohdndtering, metoder
og processer. Bestyrelsen modtager mindst én gang arligt rapportering

fra direktionen om, hvorvidt Vellivs politikker, retningslinjer og procedurer
fungerer i praksis, herunder vurdering af, hvorvidt de er tilstraekkeligt
implementeret, om der er sket brud etc. Derudover modtager bestyrelsen
&rligt en rapport om vurdering af egen risiko og solvens (ORSA) og Vellivs
samlede risici.

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg, som forbehandler redegerelse
for samfundsansvar. Ifelge revisionsudvalgets arshjul gennemgar revisions-
udvalget resultater, rapporteringsproces samt evaluering af ekstern revisor
(management letter) og rapporteringsrammen, inden bestyrelsen behandler
indvirkninger, risici og muligheder. Bestyrelsen har uddelegeret ansvaret

for den daglige ledelse til direktionen. Medlemmerne af direktionen har

- modsat bestyrelsen - klart definerede ansvarsomrader, som er specifikke
eller tvaergdende i forhold til Vellivs organisation. Der er ikke en saerskilt
governance for forankringen af indvirkninger, risici og muligheder, hvorfor
det folger selskabets generelle ledelsessystem og organisering.

Direktionens ansvarsomrader er som faelger:

CEO: Qverste ansvarlig for direktionen samt Mennesker & Kultur,
Direktionssekretariat, COO-omrédet og Digitalisering
& Teknologi.

CFO: Risikostyring & Compliance, Finansomradet og Aktuar & Analyse.

CCO: Salg & radgivning, Sundhed, Kommunikation & Brand og
produktkomitéen.

ClO: Asset Allocation & Equities, Fixed Income & Treasury, Portfolio
Management & Risk, Ansvarlige Investeringer og Velliv Ejiendomme.

Direktionen nedsaetter komitéer, hvori forskellige ansvarsomrader behandles.
Der er ikke delegeret mandater eller ansvar fra direktionen til komitéerne.

1 2025 har direktionen nedsat en ny komité og et nyt forum: Hhv. Komité for
Ansvarlige Investeringer (KAI) og ESG-forum. De skal rddgive og fastseette
anbefalinger for retningen og den operationelle implementering af samfunds-
ansvar og baeredygtighed, herunder Politik for Ansvarlige Investeringer og
Aktivt Ejerskab samt Politik for Samfundsansvar. De skal derudover veere med
til at sikre forankring, overvadgning og rapportering af risikoomrader til
relevante ledelsesniveauer, herunder direktionen. Begge udvalg afholder
megder minimum 4 gange arligt.

Direktionen er ansvarlig for implementering af politikker og operationalisering
af strategiske méal i den daglige drift via forretningsgange, arbejdsgange,
funktionsbeskrivelser, manualer og beredskabsplaner. Ansvaret for handtering
af indvirkninger, risici og muligheder er afspejlet i Vellivs generelle interne
governance. Direktionen har nedsat en forretningsledelse, som bl.a. sikrer, at
Velliv lever op til sine forpligtelser inden for samfundsansvar samt understetter
forretningsstrategien. Velliv offentligger information om bestyrelsens og
direktionens ekspertise inden for virksomhedsadfzerd p& hjemmesiden.

Figuren Governance af samfundsansvar pa naeste side illustrerer, hvordan
beaeredygtighedsforhold forankres i Velliv samt ledelsens rolle i de tilhgrende
processer, kontroller og procedurer.
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G Ov_ll Governance af samfundsansvar

Roller og ansvar
for direktion og
bestyrelse

(fortsat)

Velliv Foreningen

Politik for aktivt ejerskab

Revisionsudvalg og bestyrelse

Godkendelse af politikker
og rapportering

Direktion

Godkendelse af budgetter,
politikker og rapportering

Forretningsledelse

Godkendelse af ESG-mal,
strategiske tiltag og tilslutninger,
dobbelt veesentlighedsvurdering,
tveerorganisatoriske handling-
splaner samt rapportering og
monitorering af samlet udvikling

Generelle oplysninger Klima- og miljgoplysninger Sociale oplysninger

Ambitioner
og mal

ESG-forum

Vidensdeling og koordinering pa tveers.
Udvikling og drift af tveergdende ESG-initiativer og ansvar for eksekvering.
Monitorering af fremdrift i forhold til mal, handlingsplaner og resultater.
Ra&dgivning og udarbejdelse af strategiske anbefalinger til forretningsledelsen.

Afdelinger med szerligt ESG-fokus

Investering og Komité for Ansvarlige Investeringer (KAI)

Ledelsesoplysninger

Appendix EU-taksonomirapportering

Sundhed & Forebyggelse

Mennesker & Kultur

Procurement

Koncernjura og Forsikringsjura

Initiativer og medlemskaber:

UN Global Compact
Science Based Targets Initiative (SBTi)

FN's pricipper for ansvarlig investering
(UN PRI)

Paris Aligned Asset Owner (PAAQO)
Finance for Bioversity Pledge

The institutional Investors Group on
Climate Change (IIGCC)

Global Impact Investment network (GIIN)
CDP

Dansif

Climate Action 100+

Nature Action 100

DI Diversitetslofte

Radet for Baeredygtigt Byggeri

Kommunikation & Brand

Facility Management

Kommunikation & ESG

Tveergdende udvikling, facilitering, interessentinvolvering,
dobbeltveesentlighedsvurdering, rapportering, monitorering, kommunikation

og uddannelse

Standarder og regulering:

Rapportering om samfundsansvar,
jf. regnskabsbekendtgerelden om
finasielle rapporter

European Sustainability Reporting
Standards (ESRS)

GHG-protokollen

OECD's retningslinjer for multinationale
selskaber

FN's retningslinjer for menneskerettigheder
og erhverv

SFDR og EU-taksonomien
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GOV-1

Roller og ansvar
for direktion og
bestyrelse

(fortsat)

GOV-2

Oplysning om
bzredygtigheds-
forhold til
direktion og
bestyrelse

GOV-3

Integration af
bzredygtigheds-
mal i incitaments-
ordninger

V Redegerelse for samfundsansvar 2025

23a  23b
26a  26b
26¢
29a 29>
29c  29d
29e

Introduktion Generelle oplysninger Klire g miljgoplysr

Uddannelse og evaluering

Vellivs bestyrelse laver hvert &r en selvevaluering af sine samlede kompetencer,
bl.a. inden for ESG og beaeredygtighed. Hvert tredje ar far bestyrelsen ekstern
hjeelp til evalueringen (senest i 2025). Resultaterne samles i et kompetence-
katalog, og bestyrelsen deltager lebende i seminarer om aktuelle emner.

Ved den seneste evaluering, som blev foretaget i 2. halvar 2025, vurderede
bestyrelsen, at den har den ngdvendige viden, erfaring og kompetencer

inden for ESG og beaeredygtighed.

Oplysninger om vasentlige indvirkninger

Velliv Foreningen (Vellivs ejer) pdvirker den overordnede retning for Vellivs
arbejde med baeredygtighed gennem sin Politik for Aktivt Ejerskab. Bestyrelsen
i Velliv beslutter de strategiske mal og politikker, som direktionen skal fore ud

i livet. Bestyrelsen modtager kvartalsvis rapportering om forretningsstrategien
og en arlig rapport om politikker samt et &rligt governance-review, hvor man
vurderer, om ledelsen fungerer. Forretningsledelsen sikrer, at samfundsansvar
bliver forankret og gennemfart pa tvaers af organisationen. Afdelingen for

Baredygtighed i aflenning

Vellivs ledelse samt gvrige ledere modtager ikke variabel aflenning baseret
pé baeredygtighedsforhold eller klimarelaterede hensyn, jf. E1 GOV-3. Der
henvises i @vrigt til aflenningsrapporten, som er tilgeengelig pa Vellivs
hjemmeside.

Denne vurdering tager udgangspunkt i Vellivs vaesentligste pavirkninger, risici
og muligheder og understattes af fageksperter, iszer ndr dobbelt veesentlighed
bliver dreftet. Direktionen modtager lebende opdateringer om beaeredygtig-
hedsforhold via Vellivs governance-struktur for baeredygtighed, herunder input
fra interne og eksterne eksperter samt brancheinformation via F&P.

Kommunikation & ESG informerer forretningsledelsen og relevante udvalg

om Vellivs gennemfarelse af due diligence-processer, herunder vaesentlige
indvirkninger, risici og muligheder, se afsnit GOV-4 side 13. Oplysninger om,
hvordan Velliv tager hensyn til indvirkninger, risici og muligheder i tilsynet
med strategi, storre transaktioner og risikohdndtering fremgar under

ESRS 2 GOV-122. D. Oversigt over behandlede IRO'er i rapporteringsperioden
fremgéar af ESRS 2, SBM-3.
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V Redegerelse for samfundsansvar 2025

GOV-4 2

Redegorelse om
due diligence

Introduktion Generelle oplysninger Klima- og miljgoplysninger

Proces for due diligence

Velliv er i lsbende dialog med interessenter og samarbejdspartnere om vores
indvirkninger pd omverdenen i relation til baeredygtighed. Vi forholder os til
forretningsaktiviteternes indvirkninger og handterer aktuelle og potentielle
negative indvirkninger (herefter benzevnt 'indvirkninger’) i henhold til inter-
nationale standarder. Vellivs hdndtering af indvirkninger pd menneskerettig-
heder sker med afszet i FN's Vejledende Principper for Menneskerettigheder
og Erhvervsliv, hvor indvirkninger vurderes ved hjzlp af felgende indikatorer:

Skala (hvor alvorlig er indvirkningen)
Omfang (hvor udbredt er indvirkningen)
Genopretning (i hvilket omfang kan indvirkningen genoprettes)

Vi udvikler labende processerne for due diligence og stiller krav om, at
samarbejdspartnere, herunder leveranderer og kapitalforvaltere, understotter
en ansvarlig virksomhedsadfeerd. | tilleeg er vi tydelige i vores forventning om,
at samarbejdspartnere implementerer de nedvendige processer til at handtere
indvirkninger pd menneskerettigheder, miljo og klima samt antikorruption og
bestikkelse. For investeringerne er due diligence blandt andet integreret

i udevelsen af aktivt ejerskab med formalet om at pavirke adfeerd, strategier og
udvikling. Det sker gennem dialog, investorerklaeringer samt stemmeafgivelse
pé generalforsamlinger, hvor vi opfordrer til get transparens og aktiv
stillingtagen til baeredygtighedsindvirkninger, risici og muligheder.

Sociale oplysninger

Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

Der rapporteres arligt om indsatserne inden for aktivt ejerskab. | relation

til medarbejdere findes en veletableret systematik for dialog med med-
arbejdere, tillidsrepraesentanter og fagforeninger med det formal at handtere
indvirkninger. Det samme ger sig geeldende i forhold til kunder, hvor Velliv har
en teet dialog fx i forbindelse med kundeundersagelser, kundeservice,
radgivning og kundeklagemekanismer. Vi arbejder kontinuerligt pa at
videreudvikle vores due diligence-processer i henhold til FN's Vejledende
Principper for Menneskerettigheder og Erhvervslivsamt OECD's
Retningslinjer for Multinationale Virksomheder.

Centrale elementer af due diligence

a) Indarbejdelse af due diligence i ledelse, strategi GOV-2 12
og forretningsmodel GOV-3 12
SBM-3 19, 58, 44

b) Dialog med berarte interessenter i alle centrale GOV-2 12
trin i due diligence-processen SBM-2 16
IRO-1 27,74

MDP-P 31

c) Identifikation og vurdering af negative IRO-1 27,74
indvirkninger SBM-3 19, 58, 44

d) Tiltag til afhjeelpning af disse negative MDP-A 47, 60, 74

indvirkninger

e) Sporing af effektiviteten af disse bestraebelser MDR-M 50, 62, 76
og kommunikation MDR-T 50, 62,76
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V Redegerelse for samfundsansvar 2025

GOV-5 362 36b

- . ) 36c  36d
Risikohandtering 366

og intern kontrol
i relation til
redegorelse for
samfundsansvar

SBM-1 40a  40e

40f 409
Strategi,

forretningsmodel
og verdikaede

Generelle oplysninger

Risikohdndtering

Hovedelementerne i Vellivs risikohdndteringssystem og kontrolsystem bestar
af et internt kontrolsystem til selvevaluering af risici og kontroller (SERK)
samt forretningsintegreret risikostyring til identifikation og handtering af de
operationelle risici, som er forbundet med redegerelse for samfundsansvar.

Der anvendes 4-gjne-princippet til kontrol af rapporteringen, og den
uvafhaengige interne revision rapporterer om den etablerede proces til direktion
og bestyrelse. Som risikovurderingsmetode anvender Velliv en skala for
sandsynlighed og konsekvens. Blandt de vigtigste identificerede risici og

deres modvirkningsstrategier i 2025 er risici vedrerende fuldsteendigheden

Baredygtighedsforhold integreret i forretningsstrategi

Samfundsansvar og baeredygtighed er integreret i Vellivs forretningsstrategi.
Det betyder, at vi identificerer og handterer indvirkninger, risici og muligheder
i produkter, rddgivning, forsikringsvirksomhed, drift og investeringer.
Ambitionen er at styrke evnen til at opfylde langsigtede forpligtelser over

for kunder, medarbejdere og samfund. Indsatser adresserer samfunds-
udfordringer og understetter Vellivs konkurrencekraft. ESG-nggletal
integreres i beslutningsprocesser sammen med finansielle negletal, og

der kommunikeres aktivt om ambitioner og resultater.

Vasentlige produkter, markeder og kundegrupper:

+ Veesentlige grupper af produktgrupper, rddgivning og services:
Se Appendix side 93.

+ Veaesentlige markeder og kundegrupper: Se Appendix side 93.

- Antal ansatte efter geografisk placering: Se afsnit GOV-1 side 9.

og ngjagtigheden af de data, der anvendes som grundlag for redegerelse for
samfundsansvar, og risici for manuelle fejl i beregninger. Risikovurderingen, de
interne kontroller inklusive handlingsplaner preesenteres for direktionen arligt.
Derudover udarbejdes arligt en vurdering af egen risiko og solvens, den
sakaldte Own Risk and Solvency Assessment (ORSA)-rapport, som inkluderer
bzaeredygtighedsrisici. Der bliver fulgt op pa identificerede risici og mitigerende
handlinger kvartalsvist.

Baredygtighedsrelaterede forhold og vurdering:

Baeredygtighedsrelaterede forhold med hensyn til betydelige grupper
af produkter, tjenesteydelser og kundekategorier:
Se SBM-2 side 16-18.

+ Vurdering af aktuelle betydelige produkter, tienesteydelser, veesentlige
markeder og kundegrupper i forhold til baeredygtighedsrelaterede mal:
Se afsnit E1-4 Indikatorer og mél side 48-50 samt afsnit Appendix 93.

Strategiske elementer og fremadrettede indsatser:

+ Vurdering af elementer, der vedrerer baeredygtighedsforhold
eller pavirker baeredygtighedsforhold: Se afsnit Appendix XX.
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V Redegerelse for samfundsansvar 2025

SBM-1 42a | 42b

. 42c
Strategi,

forretningsmodel
og vaerdikaede

(fortsat)

@

Forsikringer

Ell@ Radgivning

Introduktion Generelle oplysninger Klima- og miljeoplysninger

Forretningsmodel og verdikaede

Velliv er et demokratisk kundeejet pensionsselskab, hvis formal er at skabe
langsigtet veerdi til kunderne - bdde menneskeligt og skonomisk. Med afsaet
i kerneveerdierne omsorg, ordentlighed og optimisme arbejder vi for at skabe
sundere liv med adgang til social sikring og ekonomisk tryghed. Det ger vi
blandt andet via gode kundeoplevelser, proaktiv radgivning, konkurrence-
dygtige afkast, tryghedsskabende livs- og sundhedsforsikringer samt innova-
tive produkter og services. Som en toneangivende akter i pensionsbranchen
udger Velliv samtidig en betydelig del af det danske velfaerdssystem, og vores
ydelser supplerer det offentlige velfeerdssystem. De vaesentligste aktiviteter,
som skaber vaerdi for kunderne, er skitseret i modellen nedenfor.

Forretningsmodel

3 kilder til

i q afkast
Ansvarlige investeringer

@

)

Pensionsudbetalinger

Medlems-
demokrati

Almennyttige
indsatser gennem Velliv

@ Forebyggende Foreningen
indsatser
Vardikaeden understotter kundeoplevelsen
Nye kunder Produkter og afkast Betjening Salg og marketing Kundeservice
Onboarding og Forsikrings- og Sundhedsydelser Distributions- R&dgivning og
oprettelse af policer opsparingsprodukter samarbejde kundeinformation pa

Skadesbehandling

forskellige platforme

Investeringsaktiviteter Kampagne- og

Udbetalinger o
presseaktiviteter

Drift Nedstrem

Opstrom

Understottende funktioner: Digitalisering, Mennesker & Kultur, Finans, Procurement og ESG

Sociale oplysninger

Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

Vellivs tilgang til indsamling, udvikling og sikring af disse input er beskrevet
under SMB-2 Interessenternes forventninger til Velliv side 16-18. Velliv har
anlagt tre veerdikeedeperspektiver for at afdeekke vores indvirkninger pa
omverdenen, se figuren nedenfor. Ejendomsaktiviteter behandles szerskilt fra
de gvrige investeringer, grundet at Velliv har operationel kontrol over ejendoms-
investeringer og dermed i hgjere grad potentielt forarsager eller bidrager til
indvirkninger, hvorimod Velliv som investor er forbundet med indvirkninger
forarsaget af investeringsselskaber.

Vardikaedeperspektiver

Forsikring

Udvikling af
Indkeb produkter
og services

Salg og

marketing

Pension

Udvikling af Drift inkl.
Indkeb produkter investerings-
og services aktiviteter

Salg og
marketing

Ejendomme

Portefelje- Drift inkl.

Indkeb sammensatning opfersel af Frasalg Kunder
af ejendomme ejendomme
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SBM-2 45a  45b

45¢c  45d
Interessenternes
forventninger
til Velliv
$1-2

Generelle oplysninger

Interessenters synspunkter tages i betragtning S4-2

Vellivs har lgbende dialog med vores vigtigste interessenter, herunder szrligt
kunder, medarbejdere og omgivelser, for at fa indblik i deres synspunkter og
forventninger samt Vellivs indvirkninger pa dem. Deres input anvendes aktivt
i vores strategiske beslutninger og har bl.a. fort til etablering af egen sund-
hedsforsikring i 2025. Dernzest har vi foretaget en opdatering af vores
interessentanalyse i 2025 med henblik p& at informere beslutningsprocesser.
Interessentanalysen er et vigtigt veerktej til beeredygtighedsarbejdet, da det
bé&de handler om, hvordan vi skaber og sikrer vaerdi for Velliv, men i hgj grad
0gs3, hvordan vi skaber veerdi for mennesker, milje og samfund. Oplysning
om, hvordan de relevante ledelses- og tilsynsfora informeres om interessenters
synspunkter om beaeredygtighedsrelaterede indvirkninger, fremgar af afsnit
GOV-2 side 12.

Medarbejderes interesser og synspunkter

Medarbejdernes rettigheder og synspunkter er af veesentlig interesse for
Velliv, som folge af at medarbejdernes kompetencer og engagement har

stor indflydelse pa virksomhedens resultater. Medarbejdernes interesser

og synspunkter formidles via formelle og uformelle kanaler, herunder
medarbejdertilfredshedsundersagelser (MTU), arbejdspladsvurderinger (APV),
Town hall-meder, samarbejdsudvalg og arbejdsmiljgudvalg. Medarbejdernes
input anvendes aktivt i udviklingen af strategiske indsatser. Beeredygtigheds-
relaterede emner draftes lebende med medarbejderrepraesentanter, og deres
perspektiver indgar i beslutninger om Vellivs sociale ansvar og interne
prioriteter.

Kunders interesser og synspunkter

Kundernes rettigheder og synspunkter er centrale for Velliv som kundeejet
selskab. Der er etableret et szrligt kunderad bestdende af flere af vores sterste
firmakunder, som drafter strategiske tiltag vedr. produktudbud og sundheds-
ydelser. Velliv udferer arlige kundetilfredshedsundersagelser samt lebende
tilfredshedsmalinger i forlzengelse af radgivningsmader og telefonsamtaler.
Der er desuden adgang til feedback samt klagemekanisme via Vellivs
hjemmeside. For inddragelse af kunders interesser, synspunkter og rettigheder
i strategi og forretningsmodel, se afsnit SBM-3 side 23.

Velliv har etableret processer for ansvarlig leveranderstyring og -dialog som
middel til at inddrage veerdikeedearbejdstageres interesser, synspunkter og
rettigheder hos bl.a. samarbejdspartnere og leveranderer - bade pensions-,
forsikrings- og ejendomsaktiviteter. Samfundets interesser og synspunkter
integreres via Vellivs mange kontaktmuligheder p& hjemmesiden, via presse-
kontakt og events. Der indgar en due diligence-proces for ejendoms-
aktiviteterne, hvor interessenter kan give udtryk for synspunkter og interesser.
Ligeledes er der inden for pensions- og forsikringsaktiviteterne formelle
klagemekanismer og platforme til hdndtering og registrering af dialog,
hvilket lebende informerer strategi og forretningsmodel.

Skemaet pé naeste side viser, hvordan Velliv hdndterer dialog med de vigtigste
interessenter.
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SBM-2

Interessenternes
forventninger til
Velliv

(fortsat)

v Redegorelse for samfundsansvar 2025

Interessent-type

Velliv Foreningen
(ejer)

Privatkunder

Virksomhedskunder

Medarbejdere
og faglige
organisationer

Introduktion

Generelle oplysninger

Aktivitet

« Reprasentantskabsmeader
- Dialogmeder
- Feelles interessevaretagelse,

fx Folkemededeltagelse

+ Kundetilfredshedsundersegelser
+ Klagemekanismer samt ris & ros

+ Radgivning og kundeservice

+ Skadebehandling

+ Klagebehandling

+ Risikovurdering

+ Sociale medier

+ Mit Velliv, app, podcast, webinarer

« Kunderddsmeder

- Kundetilfredshedsundersegelser

- Interview ifm. produktudvikling

- Statusmeder

- Folkemgdet, events

- Podcast og webinarer inkl. Q&A-sparring

- Medarbejdertilfredshedsundersggelse

- Arbejdspladsvurdering

- Samarbejdsudvalg og Arbejdsmiljgudvalg
+ Town hall-meder med direktionen

- CEO-kaffe

+ Intranet

+ Lebende sparring og dialog via

ng

aben der"-princip

Klima- og miljgoplysninger

Formal

+ Skabe sterst mulig kundeveerdi

og -tilfredshed

- Udvikle Velliv

+ Skabe sterst mulig kundevaerdi

og -tilfredshed

- Ime@dekomme kundernes behov, ensker

og fremtidige forventninger bedst muligt

+ Forstd og proaktivt hadndtere indvirkninger

pé kunder

+ Skabe sterst mulig kundeveerdi

og -tilfredshed

- Imgdekomme kundernes behov, ansker

og fremtidige forventninger bedst muligt

+ Forstd og udvikle muligheder, som

understatter virksomheder i forhold til
baeredygtighedsforhold

- @ge medarbejdertilfredshed

og tilhersforhold

- Skabe et meningsfuldt arbejdsliv

og et sundt arbejdsmiljo

- Understotte faglig og personlig

udvikling

Sociale oplysninger

Ledelsesoplysninger Appendix

Resultat

- Forstaelse af ejernes forventninger

og ensker

+ Handtering af ejernes forventninger

og ensker

+ Kundetilfredshedsscore
+ Proaktiv tilgang til ligebehandling
+ Optimering af processer og kundevendte

veerktojer

- Udvikling og tilpasning af produkter

og services

- Kundetilfredshedsscore
+ Udvikling af videndeling
+ Optimering af processer og kundevendte

veerktojer

+ Udvikling og -tilpasning af produkter

og services

- Tiltag for optimering af fysisk og mental

sundhed

+ Tiltag for work-life-balance
- Kollegalefte og Lederlofte

(virksomhedskultur)

- Tilfredsstillende medarbejderomsaetnings-

hastighed

« Tiltreekning og engagering af kompetente

medarbejdere

+ Forstdelse af indvirkninger pd medarbejdere
+ Proaktiv handtering af indvirkninger pa
medarbejdere samt udvikling af muligheder

EU-taksonomirapportering

Organisatorisk forankring

- Direktion
- Sekretariat

+ Salg & Radgivning

+ Skade

+ Kommunikation & Brand
+ Sundhed & Forebyggelse
+ Kunder & Indsigter

+ Kundeservice

- Salg & Radgivning

- Skade

+ Kommunikation & Brand

+ Sundhed & Forebyggelse
+ Kunder & Indsigter

- Kundeservice

- Ansvarlige investeringer

- Mennesker & Kultur

- Sundhed & Forebyggelse
- Direktion

+ Kommunikation & Brand
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v Redeggrelse for samfundsansvar 2025 Introduktion Generelle oplysninger Klima- og miljeoplysninger Sociale oplysninger Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

SBM-2

Interessenternes

Interessent-type Aktivitet Formal Resultat Organisatorisk forankring

Myndigheder - Tilsyn + Imedekomme myndigheders forventninger + Lovmedholdig virksomhedsdrift + Kommunikation & Brand

forventninger til
Velliv

(fortsat)

Branche-
organisationer

Ngo'er, medier
og lokalsamfund

Forretnings-
forbindelser

- Skriftlig orientering
- Topmeder med Finanstilsynet

- Faglige branchemgder
- Bestyrelsesmeoder
- Skriftlig orientering

+ Lebende dialog med NGO'er
om aktuelle emner
- Tilstedeveerelse pé& Folkemadet
og COP-meder
« Mediehandtering og lebende dialog

- Kontraktindgdelse (Code of Conduct)
+ Interview ifm. produktudvikling
+ Feelles sparring og udvikling

- Varetage pensionsopsparernes

og Vellivs interesser

+ Sikre tidssvarende udvikling af Velliv

og branchen

+ Proaktivt hdndtere risici og muligheder

for Vellivog branchen

+ Folkeoplysning i medier om pension,

investering og sundhed

- Varetage pensionsopsparernes

og Vellivs interesser

+ Fremme ansvarlig virksomhedspraksis

og mindske negative indvirkninger

- Ansvarlig leveranderstyring
« Optimering af kommercielt samarbejde

+ Fremtidssikring af Vellivs eksistens-

berettigelse

+ Forretningsudvikling

+ Forstaelse og handtering af

omverdenens forventninger

- Forstdelse og handtering af Vellivs

indvirkninger pd omverdenen

+ Forretningsudvikling

+ Forretningsudvikling
+ Innovativ produktudvikling

- Ansvarlige Investeringer
+ @konomi
+ Risiko & Compliance

- Direktion
+ @konomi
- Ansvarlige Investeringer
- Kommunikation & Brand

+ Kommunikation & Brand
+ Direktion

- Bestyrelse

+ Ansvarlige Investeringer

+ Salg & Radgivning

+ Kommunikation & Brand
+ Kunder & Indsigter

- Finans

- Ansvarlige investeringer

Vigtige initiativer og medlemskaber

'WE SUPPORT
VogALc%A — SCIENCE Signatary of . Apraud particpmtof
Y L P Fi - | Climate—
‘@ o . g e femath,  NGCC  GIN ITCDP  Afnio) o wenwecinro
g4 Iy —— B — Plecigo wENBER cncisunn meanr scrion tapb LI
RADET - i‘—'
Darisif BEREDYSTIT T
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SBM-3 48a  48b

. 48c  48d
Vasentlige 18¢

indvirkninger, risici
og muligheder
(IRO’er) og deres
samspil med
strategi og
forretningsmodel

Generelle oplysninger

Dobbelt veesentlighedsvurdering

| Velliv er vi opmaerksomme p3, at vores aktiviteter bdde kan have positiv og
negativ indvirkning pa vores omgivelser. Vores arbejde med samfundsansvar
og beeredygtighed er baseret pa en dobbelt vaesentlighedsvurdering af
indvirkninger, risici og muligheder (IRO'er). Denne vurdering er farst og
fremmest en proces, der giver indblik i Vellivs vaesentlige baeredygtigheds-
indvirkninger forbundet med mennesker, klima og milje og virksomheds-
adfzerd i relation til vores forretningsmodel og strategi. Dernaest giver den
indblik i de vaesentlige baeredygtighedsrisici og muligheder, som pavirker
Vellivs konkurrenceevne og finansielle resultater. Velliv har ikke identificeret
enhedsspecifikke IRO'er.

Genbesoget af Vellivs dobbeltvaesentlighedsvurdering i 2025 betyder og
anvendelsen af "quick fix" delegated act ger, at Velliv for rapporteringsaret
2025 rapporterer pa folgende ESRS-standarder:

ESRS 2 - Generelle oplysninger

ESRS E1 - Klimaforandringer

ESRS S1 - Egne medarbejdere (delvist)
ESRS G1 - Virksomhedens adfaerd

Klima

Som pensionsselskab og langsigtet investor er tiltag for at modvirke klima-
forandringerne afgerende for at skabe langsigtet veerdi for kunder, Velliv og
samfundet. Vi stotter op om Parisaftalen og har mal om at veere klimaneutral
for egen drift i 2030 og dele af investeringsportefeljen i 2050. Vi har forpligtet
os til at arbejde ambitigst med klimatiltag, har SBTi-godkendte short-term
mal for reduktion af CO,e-udledninger samt tilsluttet os Paris Aligned Asset
Owners (PAAO).

Gennem Vellivs egne indsatser ensker vi at understatte kundernes klima-
ambitioner, bidrage positivt til erhvervskunders klimamal samt pavirke vores
egen veardikaede til at gore det samme.

Modvirkning af klimaforandringer er identificeret som vaesentligt for Velliv.
Der er negative indvirkninger forbundet med investering i hgjemissions-
sektorer og positive indvirkninger forbundet med investeringer i selskaber,
som fremmer den grenne omstilling. Investeringsportefeljens negative
indvirkninger h&ndteres blandt andet gennem dialog med forvaltere, aktivt
ejerskab, samarbejde med andre investorer og eksklusion. | egen drift
handteres negative indvirkninger blandt andet gennem en reduktion af
energiforbruget i kontorer, indkeb, forretningsrejser og medarbejderpendling.

Velliv udvikler labende processer for at identificere, vurdere og handtere
klimarelaterede risici. Disse er integreret i organisationens overordnede
risikostyring, blandt andet i Vellivs arlige proces for vurdering af egen risiko

og solvens (Own Risk and Solvency Assessment (ORSA)). Identifikation og
handtering af risici forbundet med investeringer foretages af investerings-
afdelingen, hvor specialister indenfor baeredygtighed foretager analyser og
monitorerer omradet i samarbejde med de investeringsansvarlige. Vellivs
Komité for Ansvarlige Investeringer behandler emner om beaeredygtighedsrisici
i forbindelse med investeringer. Baeredygtighedsrisici i forbindelse med Vellivs
ovrige aktiviteter hdndteres i afdelingen for Kommunikation & ESG og pa
ESG-forum. Vellivs forretningsledelse behandler emner vedrerende strategi,
mal og handlinger samt risici relateret til beeredygtighed i forbindelse hermed.

P& kort og mellemlang sigt vurderer vi, at vores diversificering pa tveers af
aktivklasser, regioner og sektorer sammen med vores indsats for systematisk
at identificere og handtere klimarisici i hgj grad kan beskytte portefaljen
mod betydelige klimarelaterede skonomiske tab. Pa lang sigt, seerligt under
scenarier med markante temperaturstigninger som i et 'Current Policies'-
scenarie, vurderer vi derimod, at portefeljen ikke fuldt ud kan sikres mod
systemiske klimarelaterede skonomiske tab, da pdvirkningerne vil ramme
sa store dele af den globale askonomi, at de hverken kan diversificeres eller
ekskluderes veek. Det vurderes, at Vellivs vaesentligste baeredygtigheds-
relaterede risici og muligheder i 2025 hverken havde vaesentlig finansiel
effekt pa den finansielle stilling, resultat eller pengestremme, eller danner
grundlag for vaesentlige justeringer i den kommende rapporteringsperiode.
Laes mere om vores scenarieanalyse side 45-46.
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Vasentlige
indvirkninger, risici
og muligheder
(IRO’er) og deres
samspil med
strategi og
forretningsmodel

(fortsat)

Introduktion Generelle oplysninger Klima- og miljgoplysninger Sociale oplysninger Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

Veesentlig indvirkning,
risiko eller mulighed Veerdikaede Tidshorisont Beskrivelse

1 Manglende Negativ, Ejendomme - Manglende modstandsdygtighed over for klimarisici i bygningsmaessig infrastruktur eger risikoen
modstandsdygtighed ~ potentiel (egne aktiviteter) for negative indvirkninger fra klimaforandringer (fx oversvemmelser) i byggebranchen og dermed
over for klimarisici indvirkning i Vellivs ejendomsinvesteringer. En mindre procentdel af disse investeringer er lokaliseret i udsatte

og risiko omrader, og omkostninger ved genoprettelse af ejendomsaktiver anses som veaerende lave.

Derudover udger ejendomsinvesteringer en forholdsmaessig lille del af Vellivs samlede investerings-
aktiviteter. Aktiverne omfattes af lavere omsaettelighed, hvis de udseettes for sterre klimarisici.

2 Investering i Negativ, Pension (opstrem) -_ Investering i hejemissionssektorer udger en negativ indvirkning pa klima og milje. Investeringerne

hejemissionssektorer  aktuel — pavirker forst og fremmest kundernes klimaaftryk og kan have indirekte indflydelse pa Vellivs finansielle
indvirkning resultater pa lang sigt. Det vil kun indirekte pavirke Vellivs finansielle resultater. Hvis der ikke tages
og risiko hgjde for klima i Vellivs solvens, kan det pavirke Vellivs ESG-rating og adgang til kapital.

3 Investering i den Positiv, Pension (opstrem) -_ Det repraesenterer en mulighed for Velliv at investere i den grenne omstilling. | det omfang at denne
gregnne omstilling aktuel — omstilling bevirker, at langsigtet veerdiskabelse sker i virksomheder, som tager hensyn til ESG-forhold

indvirkning og indarbejder baeredygtighed i deres forretningsmodel, kan det udgere en forretningsmulighed for
og mulighed Velliv i forhold til bdde at sikre og skabe veerdi til kunderne.

4 Ejendomsaktiviteter Negativ, Ejendomme — Velliv investerer primaert i Danmark og vores ejendomsselskaber, som er hel- eller delejede, bidrager
medferer klima- aktuel (opstrem/egne med potentielle og faktiske indvirkninger pa klima. Byggebranchen udger 40 pct. af den globale
forandringer indvirkning  aktiviteter) CO,-udledning og er en hgjemissionssektor. Opfersel og drift af eendomme udger derfor en negativ

og risiko indvirkning pa klimaet. Desuden pavirker det ikke efterspergslen af ejendomme i vaesentlig grad.

Ejendomsinvesteringer pavirker kundernes afkast direkte og Vellivs finansielle resultater indirekte.

- — —
KORT MELLEM  LANG
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Vasentlige
indvirkninger, risici
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(fortsat)

Introduktion Generelle oplysninger

Veesentlig indvirkning,

Klima- og miljeoplysninger

Sociale oplysninger Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

risiko eller mulighed Veerdikaede Tidshorisont Beskrivelse

Energi

5 Energiforbrug med Negativ, Forsikring, — Energiforbrug med energimix fra bl.a. fossile kilder relateret til Vellivs kontorer og faciliteter,
energimix fra bl.a. potentiel Pension datacentre, forretningsrejser og medarbejderpendling medvirker til hgjere CO,-udledning end
fossile kilder bidrager  indvirkning  (egne aktiviteter) ved brug af vedvarende energi. Dette er i stor udstraekning en systemisk og en politisk udfordring.
til CO,e-udledning og risiko Der kan ved politiske beslutninger pa sigt komme CO,-afgift pad produkter, hvilket vil pavirke Velliv

finansielt, ligesom der er omkostninger forbundet med at omstille til brug af vedvarende energi.
CO,-afgifter og omstilling til brug af vedvarende energi vil have en relativt lav finansiel pavirkning
pa Velliv.

6 Pavirkning af Negativ, Ejendomme [ Ved drift af Vellivs ejendomme kan brug af ineffektive HVAC-systemer, lyskilder og apparater
eftersporgsel pa el potentiel (egne aktiviteter) medfere et eget energiforbrug. Der er en meget hgj sandsynlighed for, at aktivet mister veerdi
samt energiforbruget  indvirkning (bl.a. i kraft af lavere omsaettelighed), hvis der ikke energioptimeres. P4 nuvaerende tidspunkt er

og risiko ineffektive energisystemer i Vellivs ejendomsaktiver ikke et hyppigt fravalgskriterie. Energiforbrug
er forbundet med lave omkostninger, da energiforbrug udger en forholdsmaessig lille del af de
samlede driftsomkostninger pa Vellivs ejendomme.
- — N
KORT MELLEM  LANG
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Vasentlige
indvirkninger, risici
og muligheder
(IRO’er) og deres
samspil med
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forretningsmodel

(fortsat)

Introduktion Generelle oplysninger Klima- og miljeoplysninger

Medarbejdere

Tilfredse medarbejdere er afgerende for Velliv og vores konkurrencekraft
og er samtidig neglen til at sikre en solid drift og fremtidssikret udvikling.
Mangfoldighed er en styrke, der sammen med inklusion kan skabe sterre
innovation og bedre lgsninger til gavn for kunderne. Vi arbejder derfor
kontinuerligt for at skabe et inkluderende og trygt arbejdsmiljg med lige

Veesentlig indvirkning,

risiko eller mulighed Veerdikaede Tidshorisont

Arbejdsvilkdr, sundhed og sikkerhed, balance mellem arbejdsliv og privatliv

7 Udfordringer med Negativ, Forsikring, -_
mental sundhed aktuel Pension, —
indvirkning  Ejendomme
og risiko (egne aktiviteter)

Ligebehandling og lige muligheder for alle

Sociale oplysninger Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

muligheder - uvanset ken, alder, baggrund eller etnicitet. Medarbejderne
pavirkes ogsé af arbejdets indvirkning p& sundhed og sikkerhed. Velliv méaler
lebende medarbejdernes trivsel og har etableret indsatser til forebyggelse
og hjeelp ved sygdom eller mistrivsel.

Beskrivelse

Mental sundhed, stress og tab af erhvervsevne er et stigende problem i befolkningen. Blandt
Vellivs medarbejdere er trivslen imidlertid hej, omend arbejdspresset kan veere stort. Derfor har
arbejdsvilkar, sundhed og sikkerhed samt balance mellem arbejdsliv og privatliv stor bevagenhed
i Velliv. Der er en betydelig sandsynlighed for, at medarbejderes langtidssygefraveer vil medfere
omkostninger. Velliv vil opleve kortvarige tab i form af tab af viden og kompetencer, lokal uro i
afdelingerne samt udgifter til kompensation.

8 Lige muligheder for Negativ, Forsikring, -_ Velliv kan bidrage til negativ forskelsbehandling mellem kennene i form af den kensmaessige
alle aktuel Pension, balance i lederstillinger samt forskelle i lenniveau. Dette relaterer sig til retten til ligelen for arbejde
indvirkning  Ejendomme af samme veerdi. Den finansielle sektor og til dels Velliv har udfordringer med lenforskel mellem ken.
og risiko (egne aktiviteter) Der kan pa sigt veere egede lanomkostninger forbundet med implementering af ligelgn. Ved en
eventuel nedregulering af lenniveauer, kan det pavirke fastholdelse og tiltreekning af konkrete
medarbejdere. Dette er en systemisk risiko og er ikke specifik for Velliv. Den finansielle risiko er
dermed lav.
9 Mangfoldighed og Positiv, Forsikring, -_ | den udstraekning, at Velliv arbejder med diversitet og mangfoldighed, repraesenterer det en
inklusion aktuel Pension, — mulighed for at tiltraekke og fastholde medarbejdere og skabe et inkluderende arbejdsmilje.
indvirkning  Ejendomme Gennem mangfoldighed og inklusion styrkes Vellivs omdemme som en inkluderende og attraktiv
og mulig- (egne aktiviteter) arbejdsplads, hvilket kan resultere i, at Velliv bliver valgt af kompetente medarbejdere. Sand-
hed synligheden for, at dette vil pavirke Vellivs finansielle situation, er hgj, da det relaterer sig
tilvirksomhedens konkurrencedygtighed.
;RT ELEM LANG
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(fortsat)

ESRS 2
ESRS 17

Introduktion Generelle oplysninger Klima- og miljgoplysninger

Kunder

Vellivs kunder er ogsa ejere af Velliv via deres medlemskab af Velliv Foreningen.

Dette giver dem mulighed for at give deres meninger og synspunkter til kende
i relation til investeringer, pensionsordninger og forsikringer. Velliv har direkte
indflydelse pa kundernes sociale og skonomiske tryghed, og derfor er det helt
afgaerende, at vi altid leverer lgsninger og rddgivning, baseret p& kundens
behov og situation. Social baeredygtighed er en integreret del af Vellivs
forretningsmodel og er tzet knyttet til vores kerneydelser. Vores pensions-

og forsikringsydelser samt personlige rddgivning er med til at understatte
kunders ret til social sikring og gkonomisk tryghed igennem hele livet. Retten
til sundhed er ligeledes et veesentligt forhold, som Velliv understotter via
livsforsikringer, sundhedslasninger og radgivning. Ligebehandling, sundhed,
adgang til produkter, ansvarlig markedsfaring, personlige oplysninger (GDPR)
og ytringsfrihed er alle veesentlige emner og illustrerer bredden i Vellivs
forpligtelser som kundeejet pensionsselskab. Der ses et stigende antal kunder
med mentale sundhedsudfordringer. Derfor har Velliv en opgave i at arbejde
proaktivt og systematisk med forebyggelse og hjeelp under sygdom.

Velliv har politikker relateret til produkter, databeskyttelse, dataetik og
IT- risikostyring og sikkerhed, se afsnit MDR-P Politikker side 31-35.

Vaesentlig indvirkning,

risiko eller mulighed Veerdikaede Tidshorisont

Informationsrelaterede indvirkninger pa forbrugere og/eller slutbrugere

10 Indsamling og Negativ, Forsikring, —
behandling af potentiel Pension, —
persondata indvirkning  Ejendomme

og risiko (egne aktiviteter,
nedstrem)
- —

Kort  Mellem

Sociale oplysninger Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

Som en naturlig h&dndtering af Vellivs IRO'er er der i forbindelse med IRO 12.
Forbedring af kunders sundhedstilstand ivaerksat en raekke forebyggende
indsatser for at fremme sundhed samt forkorte sygdomsforlgb. Dette ses
bl.a. hos de sakaldte Tovholderforlgb, hvor sundhedskonsulenter allerede

har gennemfart over 1.800 og i alt +5.000 forlsb siden opstart i 2023. Det
starste tiltag, Velliv har gennemfert i 2025, er etablering og lancering af egen
sundhedsforsikring til kunderne. Vi har udviklet vores sundhedsforsikrings-
produkt, s& vi bedre er i stand til at hjeelpe kunderne, nér der er brug for det
og ikke mindst at have en taettere dialog om behov og proaktive l@sninger.
Velliv har identificeret IRO 11. Udfordringer med mental sundhed i Danmark
som en risiko. Finanstilsynet har i en inspektionsrapport i 2025 pé basis af
tilsyn i 2024 fundet forbedringspotentiale ved Vellivs forretningsmodel for
sundheds- og ulykkesforsikringsomrédet. Dette er imidlertid handteret i 2025.

Velliv har teet dialog med vores kunder og @nsker at veere kundernes fore-
trukne pensionsselskab. | 2025 ligger vi pa ferstepladsen pa kundetilfredshed
i markedet, jf. maling fra Ennova. Vi har et mal om kundetilfredshed blandt
privatkunder pa 78 i 2025. Kundetilfredsheden blandt privatkunder var 76

i 2025 sammenlignet med 74 i 2024. Der er sket en stigning, som indikerer,

at udviklingen er sket planmaessigt i forhold til at nd maélet.

Beskrivelse

Som pensions- og forsikringsselskab indsamler, behandler og opbevarer Velliv en betydelig maengde
data og personfelsomme oplysninger om kunderne. Dette reguleres gennem GDPR. Sikring af

disse oplysninger er med til at skabe troveerdighed i kommunikationen til kunderne. Det er vigtige
forudsaetninger for opretholdelse af privatlivets fred samt adgang til korrekte oplysninger. Sand-
synligheden for, at en indtruffen risiko vil pavirke Vellivs finansielle situation er hgj, da branchen er
underlagt regulering med tilhgrende betydelige bedepaleeg. Omfanget vurderes som meget hgjt,
da mulige bedepalaeg vil have direkte pavirkning pa Vellivs finansielle resultat.

Lang
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SBM _3 Vaesentlig indvirkning,

risiko eller mulighed Veerdikaede Tidshorisont Beskrivelse

Vasentlige

. . . . Forbrugernes og/eller slutbrugernes personlige sikkerhed
indvirkninger, risici

liahed 11 Udfordringer med Risiko Forsikring -_ Udfordringer med mental sundhed er stigende i det danske samfund, og flere sygdomsramte
og muligheder mental sundhed i (egne aktiviteter) — kunder indebaerer en finansiel risiko for Velliv. Det betyder blandt andet, at Velliv som forsikrings-
(| RO'er) og deres Danmark selskab er nedsaget til at haeve priserne for alle kunder, séledes at syge- og ulykkesforretningen (SUL)
samspil med er i balance, hvilket er reguleret af Finanstilsynet. Velliv er, ligesom de evrige livs- og pensions-
trateqi selskaber, blevet palagt af Finanstilsynet at skabe balance i SUL-regnskabet. Det har aktuel
: ra :gl og del hej risiko for pavirkning pa Vellivs finansielle situation.
orretningsmode
(fortsat) 12 Forbedring af Positiv, Forsikring -_ Udfordringer med mental sundhed er stigende i det danske samfund, og flere sygdomsramte kunder
sundhedstilstand aktuel (egne aktiviteter) — udger en finansiel risiko for Velliv. Sandsynligheden for, at Vellivs finansielle situation kan pavirkes
indvirkning positivt, er meget hgj, da det er dokumenteret, at Velliv har lidt tab som felge af sygdomsramte kunder.
og mulig- Indvirkningen pa Vellivs finansielle situation vil derfor veaere betydelig.
hed
13 Forringelse af social Negativ, Pension (opstrem) -_ Velliv kan pavirke kundernes pensionsformue negativt gennem vores investeringsbeslutninger og
og gkonomisk tryghed potentiel — radgivning. Dette vil have effekt pa kundernes sociale og skonomiske tryghed ved pensionering,
indvirkning da der er risiko for, at kunden ikke kan opretholde den enskede levestandard. Det er i den forbindelse
og risiko veerd at naevne forbindelsen til det danske velfeerdssystem og dermed retten til social sikring.
Sandsynligheden for, at det vil pavirke Vellivs finansielle situation, er mellem, da det kun indirekte
pavirker Vellivs finansielle situation. Kundernes opfattelse af og tillid til skabelsen af fremtidige
afkast pavirkes vaesentligt. Omfanget vurderes som meget hejt, da afkastudviklingen har direkte
pavirkning pa Vellivs konkurrencekraft samt mulighed for tiltraekning og fastholdelse af kunder.

14 Foregelse af social Positiv, Pension (opstrem) -_ Velliv kan pavirke kundernes pensionsformue positivt gennem vores investeringsbeslutninger og
og gkonomisk tryghed  aktuel — rédgivning. Dette vil have positiv effekt p& kundernes sociale og skonomiske tryghed og deres

indvirkning mulighed for at opretholde eller forbedre den gnskede levestandard. Det er i den forbindelse vaerd

og mulig- at naevne forbindelsen til det danske velfeerdssystem. Sandsynligheden for, at det vil pavirke Vellivs

hed finansielle situation, er mellem, da det kun indirekte pavirker Vellivs finansielle situation. Kundernes
opfattelse af og tillid til skabelsen af fremtidige afkast pavirkes veesentligt. Omfanget vurderes som
meget hejt, da afkastudviklingen har direkte pavirkning pa Vellivs konkurrencekraft samt mulighed
for tiltraekning og fastholdelse af kunder.

15 Sterre mulighed for Positiv, Pension (opstrem) -_ Som et 100 pct. dansk kundeejet selskab baseret pd medlemsdemokrati igennem Velliv Foreningen er
dialog via kunde- aktuel — Velliv med til at opretholde retten til ytringsfrined for kunderne. Den demokratiske konstruktion giver
ejerskab indvirkning hver kunde mulighed for frit at udtrykke sine meninger og synspunkter og deltage aktivt i ejerskabet

og mulig- af Velliv. Sandsynligheden for, at det pavirker Vellivs finansielle situation, er hgj, da det anvendes
hed som en differentierende faktor i positioneringen af Vellivi markedet.
- — N

Kort  Mellem Lang
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SBM _3 Vaesentlig indvirkning,

risiko eller mulighed Veerdikaede Tidshorisont Beskrivelse

Vasentlige

. . . . Social inklusion af forbrugere og/eller slutbrugere
indvirkninger, risici

liahed 16 Fejlibehandling af Negativ, Forsikring — Nar forsikringsselskaber sagsbehandler og behandler klager, er der risiko for, at der treeffes forkerte
og n':u igheder klager aktuel (egne aktiviteter) — afgerelser, og at der mangler transparens i sagsbehandlingen. Samtidig ses en stigende tendens til
(|RO er) og deres indvirkning klager fra kunder. | relation til den finansielle pavirkning af Velliv vil omfanget veere mellem, da der
samspil med og risiko bé&de kan veere tale om afgerelser, som omfatter hele branchen, samt enkeltsager specifikt for Velliv.
Strategl °g Social inklusion af forbrugere og/eller slutbrugere
forretningsmodel ) ) ) o . o ) o ) o o
ocial eksklusion a egativ, orsikring aden, hvorpa forsikringsselskaber fastsaetter sine forsikringsbetingelser, pavirker risikoen for
17 S | ekskl f Negat Forsik — Maden, h forsik Iskaber fastsaett forsik bet l k k fi
(fortsat) kunder aktuel (egne aktiviteter, — diskrimination og forskelsbehandling i forhold til fx ken, demografi, helbredstilstand og etnicitet.
indvirkning  nedstrem) For Velliv er der en iboende hgj sandsynlighed for negativ indvirkning, da Velliv har direkte kontakt
og risiko med kunderne, og det er en systemisk brancheudfordring. Der er risiko for, at Velliv vilmodtage
klager og/eller beder samt have omkostninger ifm. mitigerende handlinger.
18 Socialinklusion af Positiv, Forsikring — Maéaden, hvorpa forsikringsselskaber fastsaetter sine forsikringsbetingelser, indebaerer mulighed
kunder aktuel (egne aktiviteter, — for at modvirke diskrimination og forskelsbehandling i forhold til fx ken, demografi, helbredstilstand
indvirkning  nedstrem) og etnicitet. For Velliv er der en iboende hgj sandsynlighed for, at mere inkluderende forsikrings-
og mulig- betingelser kan pavirke Vellivs omdemme og konkurrencekraft positivt samt kundetiltraekning og
hed tilfredshed.
- — N

Kort  Mellem Lang
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SBM-3

Vasentlige
indvirkninger, risici
og muligheder
(IRO’er) og deres
samspil med
strategi og
forretningsmodel

(fortsat)

Introduktion Generelle oplysninger Klima- og miljgoplysninger

Virksomhedsadfzerd

Det er afgarende for Velliv at have ansvarlige forvaltningssystemer pa plads,
herunder systemer til sikring af ordentlig behandling af leveranderer og
samarbejdspartnere, solide menneskerettigheds- og antikorruptionspolitikker
samt due diligence-processer, som del af vores tilgang til at sikre god
ledelsespraksis.

Som investor tager Velliv ogsa et seerligt ansvar ved at udeve aktivt ejerskab

og stille krav til portefoljeselskabers ledelsespraksis for at mitigere negative
indvirkninger af vores investeringsaktiviteter pad samfundet og for at opfordre
til positive eendringer hos selskaberne. Velliv arbejder malrettet for, at
portefeljeselskaber lever op til internationale normer og standarder. Dette sker
med udgangspunkt i malet om at sikre et attraktivt og risikojusteret afkast i
investeringsportefgljen. Der feres dialog, nar der foreligger dokumentation for,
at et selskab har handlet i strid med disse standarder og dermed ikke lever op
til Vellivs kriterier for god selskabsledelse.

Vaesentlig indvirkning,

risiko eller mulighed Veerdikaede Tidshorisont

Sociale oplysninger Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

| dialogen er der fokus pa at fremme positive eendringer i selskabets ledelses-
praksis og sikre, at lignende brud ikke gentages. Hvis der ikke sker for-
bedringer, vil Velliv felge den proces, som Politik for Ansvarlige Investeringer
og Aktivt Ejerskab foreskriver.

Velliv udever desuden aktivt ejerskab pa andre omrader, sdsom for klima og
biodiversitet. Det sker for eksempel ved, at Velliv opfordrer selskaber til at
forbedre politikker eller processer, fastsaette mal for fx CO,e-reduktion,
forpligte sig til Parisaftalen, forbedre rapportering og mindske deres negative
indvirkning pa mennesker og omverdenen for bedre handtering af risici.

Velliv er transparent og rapporterer arligt om processer for, hvordan vi
arbejder med selskabsledelse i egen forretning og hos selskaber i investerings-
portefaljen. Alt sammen med henblik pa at opretholde og opbygge tillid og
troveaerdighed hos vores interessenter og for at reducere negative indvirkninger
samt omdemmerisici.

Beskrivelse

19 Mangel pa politikker Negativ, Pension (opstrem) -_ Den fulde investeringsportefelje er eksponeret over for forhold vedr. god virksomhedsadfeerd.
og processer for god aktuel — Mangel pa politikker og processer for god virksomhedsadfaerd @ger sandsynligheden for negative
virksomhedsadfeerd indvirkning ESG-indvirkninger. Darlig virksomhedsadfeerd kan medfere, at veerdien af portefgljeselskaber

og risiko reduceres.

20 Politikker og Positiv, Pension (opstrem) -_ Den fulde investeringsportefolje er eksponeret over for forhold vedr. god virksomhedsadfeerd.
processer for god aktuel — Politikker og processer, der hjaelper med at sikre, at en virksomhed agerer ansvarligt, transparent
virksomhedsadfaerd indvirkning og effektivt og bidrager til at mitigere negative ESG-indvirkninger. God virksomhedsadfaerd kan

og mulig- medfere, at veerdien af portefeljeselskabet fastholdes eller gges.
hed

Kort  Mellem

Lang
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IRO-1

Proces for dobbelt
vaesentligheds-
vurdering (DVV)

Mennesker,
Milje og Gkonomi

Introduktion

Generelle oplysninger

Klima- og miljeoplysninger

Sociale oplysninger

Anvendt metode 53a  53b
Et grundelement i Vellivs Redegerelse for samfundsansvar er den dobbelte 53¢ 53d
vaesentlighedsvurdering, som danner rammen for Vellivs rapportering, og 53e  53f
giver retning for Vellivs arbejde med samfundsansvar og baeredygtighed. 53g  53h

G1-6

Dobbelt
vasentlighed

Velliv

Mapping af baseline pa
ESRS-rapporteringspunkter

Validering af DVV

Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

Proces for dobbelt vaesentlighedsvurdering

Velliv udarbejdede sin farste dobbelt vaesentlighedsvurdering i 2024. Processen
bestod af fem overordnede trin til identifikation og vurdering af veesentlige
indvirkninger, risici og muligheder:

Gap-to-fit

Identifikation af ESRS-
rapporteringspunkter pba. DVV

Procesmodel Gap-analyse & baseline
dobbelt Mapping af baseline pa

vasent[ighed ESRS-rapporteringspunkter
Inddragelse

af interressenter

IRO-analyse

Indvirkingsanalyse (1) og finansiel
analyse (R&O) og konsolidering af DNA

Scoping
v

Fortolkning af veerdikaeder,
definitioner og afgraensning
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IRO-1

Proces for dobbelt
vaesentligheds-
vurdering (DVV)

(fortsat)

Generelle oplysninger

1. Gap-analyse og baseline

Forste del af processen var en gap-analyse, som gav viden om vaesentlighed.
Dernaest blev en baseline i forhold til rapporteringskrav og datapunkter i
ESRS-standarderne etableret. Gap-analysen blev foretaget pa baggrund af
eksisterende politikker, forretningsgange, data samt viden fra forretnings-
maessig indsigt og gav indblik i Vellivs modenhedsniveau. Desuden har
gap-analysen bidraget til at opbygge viden internt i organisationen samt
skabe forstdelse for udviklingsbehovet.

2. Scoping og vaerdikaedeforstaelse

| denne del af processen blev der etableret veerdikeedeforstaelse og afgraens-
ning af analysen. Med afsaet i Vellivs forretningsmodel, viden pa tveers af
virksomhedens forretningsaktiviteter og veerdikaede samt eksterne eksperters
radgivning i henhold til ESRS-standarderne blev der foretaget scoping af
analysen. Formalet var at skabe en forstaelse af konteksten for Vellivs indvirk-
ninger - herunder forretningsaktiviteter, samarbejdspartnere og interessenter.
Som en del af arbejdet med veerdikaedeforstaelse blev der i processen
etableret tre forskellige veerdikaedeperspektiver; forsikring, pension og
ejendomme.

3. IRO-analyse

For at forstd og identificere indvirkningsvaesentlighed ud fra Vellivs forret-
ningsaktiviteter blev der indsamlet viden pé tveers af organisationen. Som
redskab til at understatte vaesentlighedsvurderingen blev der i denne proces
taget stilling til alle baeredygtighedsforhold omfattet af de emnespecifikke
ESRS-standarder samt deres underemner og under-underemner.

Emnerne blev vurderet ud fra de tre identificerede veerdikaedeperspektiver;
forsikring, pension og ejendomme og daekkede savel opstrems- som
nedstrems aktiviteter. Vurderingen tager i betragtning, hvordan Velliv aktuelt
og potentielt forérsager, bidrager til eller er forbundet med indvirkninger i
henhold til OECD-guidelines og FN's retningslinjer for menneskerettigheder
og erhverv.

Dernaest blev der foretaget en ekstern indvirkningsanalyse af aktuelle og
potentielle indvirkninger pd mennesker og milje via forretningsmodel og
veerdikaeder i henhold til ESRS-emnerne. Som en del af dobbelt vaesentlig-
hedsvurderingen har Velliv anvendt en skala fra 1-10. Teerskelveerdierne "hgj"
og "meget hgj" (7-10) er anvendt til at identificere vaesentlige indvirkninger og
forhold, som dermed indgar i redegerelse for samfundsansvar. For at forstéd og
identificere finansiel veesentlighed er der foretaget en kvalitativ undersagelse
af ESRS-emner og underemners indvirkning pé en raekke finansielle parametre,
jf. ESRS 1, AR 14, herunder Vellivs udvikling, finansielle situation, finansielle
resultater, pengestremme, adgang til finansiering og kapitalomkostninger
samt afkast i henhold til vores veerdikaedeperspektiv.

4. Validering

Med henblik pa at validere dobbelt vaesentlighedsvurderingen er analysen
ferst og fremmest afstemt med interessenters forventninger. Afstemningen
er sket ved hjelp af dialog og eksisterende viden. Vellivs bergrte interessenter
er defineret, jf. ESRS 1, 22a. Vellivs dobbelt vaesentlighedsvurdering er valideret
af afdelingen for Kommunikation & ESG, CSRD-styregruppe, direktion og
bestyrelse. P4 den baggrund er den endelige dobbelt vaesentlighedsvurdering
kvalificeret med dokumentation af identificerede aktuelle og potentielle
indvirkninger, risici og muligheder (IRO'er) i henhold til Vellivs IRO-register.
IRO-registeret informerer Vellivs risikovurderingsproces.

5. Gap-to-fit

Efter udarbejdelsen af dobbelt veesentlighedsvurderingen blev den videre
implementering defineret, og rapporteringsrammen fastsat. Herefter blev

der gennemfort en gap-to-fit-analyse med de rapporteringsansvarlige
funktioner op imod alle rapporteringskrav inden for rapporteringsrammen,

og en vaesentlighedsvurdering af indikatorer blev foretaget. Denne proces
havde til formal at segmentere modenhed for rapportering og forberede
organisationen med henblik pa fordeling af roller og ansvar i implementerings-
aktiviteter og rapportering.
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IRO-1

Proces for dobbelt
vaesentligheds-
vurdering (DVV)

(fortsat)

Introduktion

Genbesgag af dobbelt vaesentlighedsvurdering 2025

Vellivs dobbelt vaesentlighedsvurdering vil blive revurderet hvert tredje ar.
Vurderingen opdateres med indsigter gennem vores kontinuerlige arbejde
med ESG-due diligence, informeret af Vellivs lebende ESG-due diligence
processer. | de mellemliggende &r foretages et genbesag af resultatet af
analysen med henblik pa at sikre, at vurderingen fortsat er retvisende og valid.
Pa basis af denne gennemgang i 2025 er felgende ESRS-standarder fortsat
vurderet vaesentlige:

ESRS E1 - Klimaforandringer

ESRS $1 - Egne medarbejdere

ESRS S4 - Forbrugere og slutbrugere
ESRS G1 - Virksomhedens adfaerd

Resultatet af genbes@get viser ingen nye vaesentlige indvirkninger, risici
eller muligheder. Men med afsaet i Omnibus-lovgivningen har lovgiver gjort
det muligt at benytte indfasningsmuligheder, som Velliv har besluttet at
anvende for rapporteringsperioden 2025. Dette betyder, at dele af ESRS $1
og hele ESRS S4 udgar, da Velliv ensker at modne omradet yderligere

samt forbedre laesevenligheden af Redeggrelse for samfundsansvar for
regnskabslaeser. Det skal dog understreges, at begge ESRS-emner fortsat
er vurderet vaesentlige.

I henhold til ESRS 1 Tilleeg C er G1 Virksomhedsadfaerd fortsat vurderet
vaesentlig pa tveers af veerdikeederne forsikring, pension og ejendomme, som
folge af at Vellivs fulde investeringsportefelje er eksponeret mod forhold
vedrgrende selskabsledelse, og som kan pavirke selskabernes veerdi.

Genbesgget af dobbelt vaesentlighedsvurderingen, herunder beskrivelserne
af IRO'erne under virksomhedsadfzerd, viden og peer-to-peer benchmark, har
vist, at G1-6 Betalingspraksis ikke er klart aktiveret af vaesentlige IRO’er og
derfor ikke medtages i Redegerelse for samfundsansvar 2025. Emnet var
primart medtaget i baeredygtighedsrapportering 2024 som felge af ejen-
domsveerdikaedeperspektivet. Men da Vellivs ejendomsaktiviteter udger

en mindre del af Vellivs samlede forretningsaktiviteter kombineret med ingen
vaesentlige identificerede IRO pé& betalingspraksis udgér dette i Redegerelse
for samfundsansvar 2025.

Generelle oplysninger Klima- og miljgoplysninger Sociale oplysn

Brancheforeningen for Forsikring og Pension (F&P), som er en af Vellivs
vigtige interessenter, har besluttet at nedleegge branchens klimahenstilling.
Det betyder, at relaterede enhedsspecifikke nggletal, som Velliv anser som
uvaesentlige, udgar af ESG-nggletalsoversigten. Tabellen nedenfor oplyser
de typer af F&P nggletal, der er vurderet som uvaesentlige:

Enhedsspecifikt negletal

Keorsel i 0- emissionsbiler
Keorsel i lav-emissionsbiler
Qvrige miljgdata
Papirforbrug
Vandforbrug

Energii GJ

Dialoger om klimaforbedringer
(sum af nedenstiende)

Egen hand

Lead/co-lead i climate action 100+

Gennem ESG-ratingbureau el.lign.
Eksisterende byggeri

Nybyggeri (frem til ibrugtagning)

Eksisterende bygninger med driftscertificering

Bestyrelsens kgnsdiversitet

Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmader

To enhedsspecifikke nagletal vedrerende bestyrelsen under Governance
udspringer af anden lovgivning, hvorfor det vurderes mere retvisende og
tydeligt ift. geeldende lovgivning at medtage dem under den finansielle del af
arsrapporten. Figuren nedenfor viser, hvordan rammen for Redegerelse for
samfundsansvar 2025 er fastlagt, samt hvilke oplysningskrav, som er omfattet.
Figuren omfatter bade narrative og numeriske oplysningskrav, jf. ESRS.
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IRO-1

Proces for dobbelt
vaesentligheds-
vurdering (DVV)

(fortsat)

baredygtighedsrapportering (ESRS)

Generelle oplysninger Klima- og miljgoplysninger

Introduktion

Oplysningskrav
ESRS1 +E3  -S2
*ESRS2 -E4 -S3

Europziske standarder for <E1 -E5 -S4
-E2 -s1 -Gl

Oplysningskrav, som undtages

<E1-7 -E4 .53
-E1-8 -E5 . G1-6
Vasentlighed, <E2 +S1-10 - Defense files
Jjf. Vellivs IRO’er* +E3 -S2

Oplysningskrav, som undtages
+ ESRS 2 SBM-1 40b, 40c

Indfasningsbestemmelser i ar 2,
jf. ESRS 1 tilleg C

Oplysningskrav, som undtages

- ESRS 2 +S1-12 - S1-15
a a SBM-3 48e .81-13 93a, 93b
- *%
: .QU|ck fix e 83a 83b o
indfasningsbestemmelser .E1-9 .S1-14 88e
-S1-11

Baredygtighedsrapportering 2025

+ESRS 2 + Enheds-
« Resterende E1 specifikke
- Resterende S1 nggletal

- Resterende G1

* Indvirkninger, risici og muligheder
** European Sustainability Reporting Standards "quick-fix" delegerede retsakt af 11. juli 2025.

Velliv har i Redegerelse for samfundsansvar medtaget oplysninger fra
forordning (EU) 2020/852 (taksonomiforordningen), laes mere om
EU-taksonomirapporteringen side 110.

Sociale oplysninger

E2

E3
E5

Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

lkke vaesentlige emner

Dette &rs genbesag af dobbelt vaesentlighedsvurderingen bekraefter pa basis
af et samlet virksomhedsperspektiv, at Vellivs forretningsaktiviteter ikke har
vaesentlig indvirkning pd ESRS-emnerne:

E2 Forurening

E3 Vand- og havressourcer

E4 Biodiversitet og skosystemer
+ E5 Ressourceanvendelse og cirkuleer gkonomi
+ S2 Arbejdstagere i veerdikeeden

S3 Bergrte samfund

Velliv tilgar biodiversitet, bergrte samfund og cirkulser akonomi ud fra et
udviklings- og modningsperspektiv, da vi anerkender, at disse emner er
relevante at forholde sig til for vores forretningsaktiviteter og samfundsansvar.
Vi har eksempelvis i 2025 modnet arbejdet med biodiversitet inden for
investeringer, herunder ogsa Vellivs ejendomsinvesteringer, der i lebet af 2025
har screenet alle helejede ejendomme for biodiversitetspotentiale, samt
arbejdet strategisk med badde malsaetninger pd omradet og omlaegning til
naturbaseret drift. Begge dele forventes klar i labet af 2026.

Forurening, vand- og havressourcer, ressourceanvendelse og
cirkulaer gkonomi

Inden for E2 Forurening og E3 Vand- og havressourcer er der ikke identificeret
vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder i Vellivs veerdikaeder for forsik-
ring, pension og ejendomsaktiviteter. For E5 Ressourceanvendelse og cirkulaer
okonomi er der ligeledes ikke identificeret veesentlige indvirkninger, risici og
muligheder, som fglge af ressourceforbrug ved nybyggeri ved ejendoms-
aktiviteter. Dette udger en mindre del af ejendomsaktiviteterne, og som samlet
set kun udger en begraenset del af Vellivs samlede forretningsaktiviteter. Som
led i DVV-processen har Velliv screenet vores lokationer, forretningsaktiviteter
og aktiver samt inddraget interessenter i vurderingen.
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| RO -1 E4 17 Biodiversitet og okosystemer
19 E4 Biodiversitet og skosystemer er vurderet pa tveers af veerdikaederne Det samme ger sig geldende for ejendomsaktiviteterne relateret til

Proces for dobbelt ressourceforbrug ved nybyggeri, som udger en mindre del af Vellivs samlede

forretningsaktiviteter. For beskrivelse af Vellivs proces for indvirknings-
vaesentlighed, se afsnit IRO-1 side 27-28.

forsikring, pension og ejendomme. For forsikring og pension er der ingen
Vasent“gheds' vaesentlige indvirkninger, risici eller muligheder identificeret. For investerings-
vurdering (DVV) aktiviteterne, er der identificeret indvirkninger pa biodiversitet, men da
(fortsat) datagrundlag kun muligger opgerelse af disse som potentielle negative
indvirkninger, er de for nuvaerende vurderet til ikke at veere veesentlige.

IRO-2 56 58 Oplysninger omfattet
. 59 Indholdsindeks med oversigt over opfyldte oplysningskrav i ESRS samt
OplysanSkrav henvisninger til anden EU-lovgivning fremgér af Appendix side 84 og side 86.

omfattet af
redegeorelse for

Oplysninger om ikke-vaesentlige emner, se afsnit IRO-1 side 30.

samfundsansvar

M D R_ P 65a  65b Politikker til hdndtering af vaesentlige baeredygtighedsforhold

Politikk 65c  65d Vellivs bestyrelse fastsaetter politikker med strategiske mal og principper for Direktionen har ansvaret for at implementere politikkerne, etablere
olitikker 65e  65f vaesentlige baeredygtighedsforhold og risici. P4 baggrund af disse politikker nedvendige forretnings- og arbejdsgange samt nedsaette relevante komitéer

fastsaetter bestyrelsen retningslinjer, der danner rammerne for direktionens og fora. Det sikrer, at medarbejderne kan overholde politikkerne i deres

arbejde. Politikkerne beskriver, hvilke risici, Velliv vil patage sig, og hvordan
de strategiske mal opnas. Derudover fastseettes retningslinjer for kontrol og
rapportering, sd direktionens beslutninger holdes inden for bestyrelsens
risikoappetit.

arbejde. Skemaet nedenfor viser, hvor i veerdikeeden de enkelte politikker
gelder. Politikkerne er tilgeengelige for medarbejderne via intranet.
Direktionen skal sikre, at overvagning og kontroller udferes regelmaessigt
for alle vaesentlige risikoomréder.
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MDR-P
Politikker
(fortsat)

Introduktion Generelle oplysninger

Politikindhold

Samfundsansvar

- Sikrer, at Velliv drives pa en ansvarlig made, indarbejder
miljgmeessige, sociale og ledelsesmaessige (ESG) hensyn i
strategi, governance, forretningsaktiviteter og rapportering
samt sikrer hensyntagen til interessenters forventninger
og behov.

- Sikrer udevelse af et aktivt samfundsansvar og styrker
Vellivs samlede konkurrencekraft.

- Bidrager til at skabe baeredygtig forandring i samfundet til gavn
for kunder, svrige interessenter samt kommende generationer.

- Identificerer, forebygger og handterer sa vidt muligt de aktuelle
og potentielle indvirkninger, som Vellivs forretningsaktiviteter
har pd mennesker, milje og samfund.

- Identificerer, forebygger og handterer vaesentlige finansielle
risici og forholder os proaktivt til de muligheder, som den
baeredygtige transformation repraesenterer.

Tredjepartsstandarder eller -initiativer

+ FN's Global Compact's 10 principper (UNCC)

+ FN's retningslinjer for menneskerettigheder og erhverv (UNGP)
+ OECD's retningslinjer for virksomheder

+ FN's principper for ansvarlig investering (PRI)

- FN's 17 verdensmal

+ Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

- Paris Aligned Asset Owner Initiative (PAAO)

- Finance for Biodiversity Pledge

+ Science Based Targets initiative (SBTi)

Klima- og miljgoplysninger

Anvendelsesomrade*

Opstrem,
egne aktiviteter
og nedstrem

* Opstrem og nedstrem henviser til veerdikeeden. Egne aktiviteter daekker Vellivs drift.

Veesentlige baeredygtighedsforhold

Sociale oplysninger Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

Tillgeenglighed

Manglende modstandsdygtighed over for klimarisici (E1 Klimaaendringer) Intranet og

Investering i hgjemissionsfaktorer (E1 Klimazendringer) hjemmeside
Investering i den grenne omstilling (E1 Klimasendringer)
Ejendomsaktiviteter medferer klimaforandringer (E1 Klimasendringer)

Energiforbrug med energimix fra bl.a. fossile kilder bidrager til CO,e-udledning
(E1 Klimazendringer)

Pavirkning af eftersporgsel pé el og energiforbruget (E1 Klimazendringer)
Udfordringer med mental sundhed i Danmark (S1 Egen arbejdsstyrke)
Lige muligheder for alle (S1 Egen arbejdsstyrke)

Mangfoldighed og inklusion (S1 Egen arbejdsstyrke)

. Indsamling og behandling af persondata (S4 Forbrugere og slutbrugere)

. Udfordringer med mental sundhed i Danmark (S4 Forbrugere og slutbrugere)
. Forbedring af sundhedstilstand (S4 Forbrugere og slutbrugere)

. Forringelse af social og ekonomisk tryghed (S4 Forbrugere og slutbrugere)

. Foregelse af social og skonomisk tryghed (S4 Forbrugere og slutbrugere)

. Storre mulighed for dialog via kundeejerskab (S4 Forbrugere og slutbrugere)
. Fejli behandling af klager (S4 Forbrugere og slutbrugere)

. Social eksklusion af kunder (S4 Forbrugere og slutbrugere)

. Social inklusion af kunder (S4 Forbrugere og slutbrugere)

. Mangel pa politikker og processer for god virksomhedsadfaerd

(G1 Virksomhedsadfeerd)

. Politikker og processer for god virksomhedsadfeerd (G1 Virksomhedsadfzerd)
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MDR-P
Politikker
(fortsat)

Introduktion Generelle oplysninger

Politikindhold

« Angiver rammerne for Vellivs arbejde med at integrere hensyn
til beeredygtighed (baeredygtighedstrisici og baeredygtigheds-
faktorer) i Vellivs investeringsbeslutninger og i overvdgningen
af investeringsportefeljen. Politikken skal samtidig sikre, at der
sker rapportering om fernaevnte.

+ Arbejder hen mod en investerings-portefelje, der i sterre grad
bidrager til baeredygtige forandringer og i mindre grad medferer
negative indvirkninger pa samfund og klima, samtidig med at
der skabes det bedst mulige afkast.

Tredjepartsstandarder eller -initiativer

+ FN's Global Compact's 10 principper (UNGC)
+ FN's retningslinjer for menneskerettigheder og erhverv (UNGP)

+ OECD's retningslinjer for virksomheder

+ FN's principper for ansvarlig investering (PRI)

+ Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
- Paris Aligned Asset Owner Initiative (PAAO)

- Finance for Biodiversity Pledge

+ Science Based Targets initiative (SBTi)

- Regulerer principperne for Vellivs arbejde med at sikre
mangfoldighed og inklusion, herunder en ligelig kensmaessig
sammensatning i Vellivs bestyrelse, direktion, avrige
ledelsesniveauer samt medarbejdere i selskabet.

Tredjepartsstandarder eller -initiativer

+ Ingen

Klima- og miljgoplysninger

Anvendelsesomrade*

Opstrem, egne
aktiviteter

Egne aktiviteter

* Opstrem og nedstrem henviser til veerdikeeden. Egne aktiviteter daekker Vellivs drift.

Sociale oplysninger Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

Veesentlige baeredygtighedsforhold

Tillgeenglighed

1. Manglende modstandsdygtighed over for klimarisici (E1 Klimazendringer) Intranet og

2. Investering i hajemissionsfaktorer (E1 Klimaaendringer) hjemmeside
3. Investering i den grenne omstilling (E1 Klimazendringer)

13. Forringelse af social og skonomisk tryghed (S4 Forbrugere og slutbrugere)

14. Forggelse af social og gkonomisk tryghed (S4 Forbrugere og slutbrugere)

19. Mangel pé politikker og processer for god virksomhedsadfaerd
(G1 Virksomhedsadfeerd)

20. Politikker og processer for god virksomhedsadfeerd (G1 Virksomhedsadfzerd)

7. Udfordringer med mental sundhed i Danmark (S1 Egen arbejdsstyrke) Intranet og

8. Lige muligheder for alle (S1 Egen arbejdsstyrke) hjemmeside

9. Mangfoldighed og inklusion
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M D R- P Politikindhold Anvendelsesomrade* Veaesentlige beeredygtighedsforhold Tillgeenglighed

Politikker

(fortsat) - Sikrer, at produktudvikling, -styring og -tilsyn sker med Opstregm, egne 10. Indsamling og behandling af persondata (S4 Forbrugere og slutbrugere) Intranet
kundernes behov for gje, og at Velliv overholder de geeldende aktiviteter, 11. Udfordringer med mental sundhed i Danmark (S4 Forbrugere og slutbrugere)

lovkrav omkring produktudvikling, -tilsyn og -styring, herunder nedstrgm . .
bestyrelsens involvering. 12. Forbedring af sundhedstilstand (S4 Forbrugere og slutbrugere)

- Understatter Vellivs forretningsmodel i form af at tilbyde 13. Forringelse af social og skonomisk tryghed (S4 Forbrugere og slutbrugere)

produkter, som til stadighed opfylder kundernes krav og behov. 14. Forggelse af social og gkonomisk tryghed (S4 Forbrugere og slutbrugere)
. . 15. Sterre mulighed for dialog via kundeejerskab (S4 Forbrugere og slutbrugere)
Tredjepartsstandarder eller -initiativer - X
16. Fejli behandling af klager (S4 Forbrugere og slutbrugere)

+ Ingen . .
17. Social eksklusion af kunder (S4 Forbrugere og slutbrugere)

18. Social inklusion af kunder (S4 Forbrugere og slutbrugere

- Sikrer, at Velliv behandler personoplysninger i selskabets Egne aktiviteter, 10. Indsamling og behandling af persondata (S4 Forbrugere og slutbrugere) Intranet
besiddelse pa en ordentlig made og opfylder den til enhver tid nedstrem 13. Forringelse af social og skonomisk tryghed (S4 Forbrugere og slutbrugere)
gzldende regulering, administrative bestemmelser, vejledninger X X
og interne regler. 14. Forggelse af social og ekonomisk tryghed (S4 Forbrugere og slutbrugere)

Tredjepartsstandarder eller -initiativer

- FN Global Compact, herunder FN's konvention af 31. oktober
2003 mod korruption (UNCAC)

+ Fastsaetter rammerne for Vellivs digitale operationelle mod- Egne aktiviteter 10. Indsamling og behandling af persondata (S4 Forbrugere og slutbrugere) Intranet
Sta’.’deygt'ghed' herunder hhv. Ui forArlsAlko.st.yrlng |r1den 13. Forringelse af social og ekonomisk tryghed (S4 Forbrugere og slutbrugere)
for informations- og kommunikationsteknologi ("it-risikostyring”),
samt fastleeggelse af bestyrelsens risikotolerance og graenser
for it-risici, og inden for it-sikkerhed (data-, system- og
netsikkerhed).

- Sikrer et hejt niveau af digital operationel modstandsdygtighed
og understetter Vellivs forretningsmodel.

14. Forggelse af social og eskonomisk tryghed (S4 Forbrugere og slutbrugere)

Tredjepartsstandarder eller -initiativer
+ Ingen

* Opstrem og nedstrem henviser til veerdikeeden. Egne aktiviteter deekker Vellivs drift.
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M D R— P Politikindhold Anvendelsesomrade* Vaesentlige baeredygtighedsforhold Tillgeenglighed
Politikker
- Beskriver kravene til Vellivs forretningsmaessige praksis og Egne aktiviteter 19. Mangel pé politikker og processer for god virksomhedsadfaerd Intranet
(fortsat) medarbejdernes adfaerd, herunder sikrer og stetter en adfeerd og (G1 Virksomhedsadfeerd)
en arbejdsetik, som er karakteriseret ved den hgjeste standard for 20. Politikker og processer for god virksomhedsadfeerd
personlig og organisatorisk integritet bade internt og eksternt i (G1 Virksomhedsadfzerd)

moedet med kunder, myndigheder og samarbejdspartnere i avrigt.

- Understotter Vellivs forretningsmodel, hvor Velliv gnsker at agere
ansvarligt og ordentligt i alle led af sin forretning.

Tredjepartsstandarder eller -initiativer

« FN Global Compact, herunder FN's konvention af 31. oktober
2003 mod korruption (UNCAC)

- Sikrer, at Velliv opfylder den til enhver tid geeldende regulering, Egne aktiviteter 19. Mangel pé politikker og processer for god virksomhedsadfaerd Intranet
administrative bestemmelser, vejledninger og interne regler (G1 Virksomhedsadfeerd)
pé omradet. 20. Politikker og processer for god virksomhedsadfeerd

- Implementerer tilstraekkelige og relevante foranstaltninger (G1 Virksomhedsadfeerd)

til forebyggelse af hvidvask og finansiering af terrorisme.

Tredjepartsstandarder eller -initiativer

- Ingen

* Opstrem og nedstrem henviser til veerdikeeden. Egne aktiviteter daekker Vellivs drift.

Side 35



- " : . R
or san 'f)_?"var 2%5‘__
o e L

%

Klima- og miljo-
oplysninger

ESRS E1
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Klima- og miljeoplysninger — ESRS E“

Som pensionsselskab og langsigtet investor arbejder Velliv med tiltag for positiv forandring for

at skabe langsigtet veerdi for kunder og samfund. Derfor har vi forpligtet os til at arbejde ambitiast
med klimatiltag og med SBTi-godkendte klimamal. Vellivs veesentligste klimaindvirkninger er
forbundet med vores scope 3-finansierede CO,e-emissioner via investeringsportefaljen. Velliv
tilpasser leabende investeringsstrategien, er i teet dialog med kapitalforvaltere og monitorerer
lebende portefaljeselskaberne med henblik pa at nedbringe negativ klimaindvirkning.

Indhold
E1-1 Klimaomstillingsplan 38
SBM-3 Vaesentlig klimarelateret risiko og modstandsdygtighed 44
E1-2 Politikker vedregrende klimaaendringer 47
E1-3 Tiltag og ressourcer i forbindelse med klimapolitikker 47
E1-4 Mal vedrerende klimazendringer 48
E1-5 Energiforbrug 10)
E1-6 Scope 1-, 2- og 3-bruttodrivhusgasemissioner og
samlede drivhusgasemissioner 51
Rapporteringspraksis - Miljg og klima (E) 53
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V Redegerelse for samfundsansvar 2025

E1-1
Klimaomstillings-
plan

16a

16b

Klima- og miljeoplysninger

Omstillingsplan for modvirkning af klimaforandringer

Vellivs klimaomstillingsplan (herefter omstillingsplan) er udviklet i henhold

til SBTi og ESRS. Omistillingsplanen samler Vellivs klimamal og viser, hvordan
strategi og forretningsmodel understetter overgangen til en mere baeredygtig
gkonomi og bidrager til malet om en reduktion af den globale opvarmning

til 1,5° i overensstemmelse med Parisaftalen. Omstillingsplanen fungerer

som et styrings- og kommunikationsveerktej og omfatter governance, mal

og mitigerende handlinger. Den daekker Vellivs samlede udledninger

(scope 1, 2 og 3), herunder finansierede udledninger via investerings-
portefaljen (scope 1 og 2, eksklusive scope 3).

Visse mal er valideret af SBTi. De SBTi-mal, der omhandler Vellivs scope
3-emissioner, er primaert engagementsmal for leverandgrer og portefalje-
virksomheder samt sektorreduktionsméal (SDA) for erhvervs- og boligejen-
domme i ejendomsportefeljen. Indikatorer er klart defineret og navngivet

og, hvor relevant, angivet i preesentationsvaluta. Omstillingsplanen opdateres
arligt og indgar i Vellivs Redegarelse for samfundsansvar. Se tabel side 42-43.
og E1-4 side 48-50.

Understottende produkttiltag

Vi er kontinuerligt i dialog med kunder og interessenter for at sikre, at

vores produkter og forretningsaktiviteter bedst muligt tager hgjde for
klimaaendringer. | henhold til Disclosureforordningen og EU-taksonomien
indarbejder Velliv klimadata for investeringer med det formal bedre at kunne
monitorere og agere i forhold til investeringernes vaesentlige pavirkninger.

Vi har en fossiltilgang for hele investeringsportefeljen, hvor investeringer i
fossile upstream-selskaber og forsyningsselskaber ekskluderes, medmindre
de har en trovaerdig omstillingsplan. Disse eksklusioner har sammen med vores
investorsamarbejde, tilslutninger og aktivt ejerskab bidraget til en reduktion
af portefeljens CO,e-aftryk og en eget andel af virksomheder i portefaljen
med godkendte SBTi-mal. Vi forholder os kontinuerligt aktivt til at tilpasse
vores tiltag i takt med udviklingen.

16¢
16e

16h

16d
169

16i

| Vellivs to aktivt forvaltede produkter, VeekstPension Aktiv og VeekstPension
Aftryk, er der mulighed for at tilveelge investeringer, der understatter den
beaeredygtige omstilling. | Vellivs passivt forvaltede produkt, VaekstPension
Index, investeres der i barsnoterede aktiver i brede markedsindekser, hvilket
betyder, at andelen af produktet, som understetter den baeredygtige
omstilling, er lavere end for de to gvrige produkter. VeekstPension Aftryk

er et produkt designet med formalet om at skabe et bedre aftryk pé klima og
samfund. | produktudviklingen er der lagt ekstra veegt pa at skabe et produkt,
der bade investerer i lgsninger pa de klimaudfordringer, verden star overfor,
men ogsa investerer i selskaber, som skal igennem en omstilling.

Ressourcer til omstillingsplan

Finansiering af omstillingsplanen er indeholdt i den normale drift for
rapporteringsperioden. Hvis udviklingen afviger vaesentligt fra planen, vil
tildeling af ressourcer lgbende blive vurderet. Det er ikke muligt for Velliv

at rapportere en kvalitativ vurdering af potentielle indlejrede drivhusgas-
emissioner fra virksomhedens vigtigste aktiver og produkter som falge af
manglende underliggende data. En undersggelse om tilvejebringelse af data
i Velliv Elendomme er gennemfart planmaessigt i 2025, sdledes, at indlejrede
drivhusgasemissioner fra de vigtigste ejendomsaktiver nu kan kortleegges.
Denne aktivitet vil blive implementeret i Velliv Eiendomme i 2026. Som
finansiel virksomhed rapporterer Velliy, jf. EU's taksonomiforordning.

Se EU-taksonomirapportering side 110. Velliv er ikke udelukket fra
Paris-tilpassede EU-benchmarks.

Forankring af omstillingsplan

Klima indarbejdes lebende i maden, hvorpa Velliv driver forretning, og
omstillingsplanen indgar i vurderingen af Vellivs forretningsstrategi og
finansielle planleegning. Lebende fungerer den som overordnet handlingsplan
for Vellivs klimaunderstattende aktiviteter. Omstillingsplanen udger en samlet
fremskridtsrapportering pa overordnede mél og rapporteres til og godkendes
af Vellivs forretningsledelse og direktion.
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E1-1
Klimaomstillings-
plan

(fortsat)

16j

Introduktion Generelle oplysninger Klima- og miljgoplysninger

Udvikling i omstillingsplan

Vellivs CO,e-udledninger opdeles efter henholdsvis scope 1, 2 og 3, som
kortleegger Vellivs totale CO,e-udledninger. Scope 1 omfatter CO,e-
udledninger fra Vellivs bilpark, mens forbruget af varme og elektricitet udger
CO,e-udledningerne i scope 2. For scope 3 galder det alle andre CO,e-
udledninger end scope 1 og 2. Dette indebzerer derfor CO,e-udledninger

fra Vellivs indkeb af varer og serviceydelser, braendsel- og energirelaterede
aktiviteter, som ikke er omfattet af scope 2, affald, forretningsrejser, pendling
og ikke mindst Vellivs investeringsportefolje.

Scope 1 CO,e-udledninger

Udledningen fra Vellivs bilpark for 2025 pa 198 tCO.e er 11 pct. lavere end

i 2024 og 50 pct. lavere end i 2019. Udviklingen skyldes, at bilparken gennem-
gar en omstilling i henhold til Vellivs bilpolitik, hvorfor benzin- og dieselbiler
udfases. Dette er et led i Vellivs strategi om en klimaneutral bilpark samt
nulemission i scope 1i 2030.

CO,e-udledning scope 1
(tons)

2008 = 461

400 — 359

309
300 —
222

198
200 —

100 — Mal

2030 2025 2024 2023 2022 2021

Sociale oplysninger

Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

Scope 2 CO,e-udledninger (lokationsbaseret)

Udledningen fra Vellivs kontordrift i form af elektricitet og varme pa

79 tCO,e (lokationsbaseret) er 29 pct. lavere end i 2024 og 50 pct. lavere end
i 2019. Det skyldes hovedsageligt, at sammensatningen af Vellivs indkebte
elektricitet har en lavere CO,e-udledning end i 2024, mens Velliv i tilleg har
anvendt mindre elektricitet og varme totalt. | 2030 skal Velliv, jf. klimamal,
veere neutral for egen drift, hvilket omfatter scope 2.

Ejendomsaktiviteterne betragtes som en del af scope 3 (investeringer),
da der er tale om investeringsejendomme til udlejning, og udgjorde i 2025
4.849 tCO,e for eiendommenes scope 1- og 2-veerdier.

CO,e-udledning scope 2 (lokationsbaseret)
(tons)

250 —
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200 — 187

150 — 136

100 |- 79

50 |- Mal
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Side 39



v Redegerelse for samfundsansvar 2025

E1-1
Klimaomstillings-

plan
(fortsat)

Introduktion Generelle oplysninger Klima- og miljgoplysninger

Scope 3 CO,e-udledninger

CO,e-udledningerne fra Kategori 1 Indkgb af varer og serviceydelser viser en
stigning i CO,e-udledningen pa 61 pct. sammenlignet med 2024. Stigningen
skyldes hovedsagligt, at emissionsfaktorerne inden for IT services & software
er steget betragteligt. Dette kan skyldes en korrigering af forrige ars nedjuste-
ring i emissionsfaktorerne. CO,e-udledningen fra Kategori 3 Breendsels- og
energirelaterede aktiviteter er 40 pct. lavere end i 2024, hvilket skyldes faldet
i scope 2 CO,e-udledningerne, da Kategori 3 Braeendsels- og energirelaterede
aktiviteter baseres pa scope 2-veerdierne. Kategori 5 Affald er faldet med

37 pct. sammenlignet med 2024, hvilket skyldes sterre fokus pa affaldshand-
tering. Kategori 6 Forretningsrejser er faldet med 13 pct. sammenlignet med
2024 grundet et mindreforbrug.

Kategori 7 Pendling er faldet med 25 pct. sammenlignet med 2024, hvilket
primaert skyldes ny og forbedret data for andelen af hjemmearbejde.

CO,e-udledning scope 3 (inkl. investeringernes scope 1-2, tons)
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Sociale oplysninger

Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

CO,e-udledningerne fra Kategori 15 Investeringer inkluderede for forste gang

i 2024 Vellivs investeringaktivers scope 1-, 2- og 3-udledning. Til brug for
sammenligning med tidligere &r opdeles disse derfor i scope 1 og 2 samt scope
3. Scope 1 0g 2 CO,e-udledningerne ved Kategori 15 Investeringer er steget

9 pct. sammenlignet med 2024 og faldet 18 pct. siden 2019. Scope 3 CO.e-
udledninger er steget 11 % sammenlignet med 2024, som var det forste ar vi
kunne male investeringernes scope 3. Begge stigninger kan eksempelvis
skyldes forbedret datadaekning pa kreditobligationer, og at vores ejerandele af
virksomhedernes emissioner er steget, bl.a. grundet faldende markedsveerdier
af virksomhedernes egenkapital, kreditter og geeld (EVIC).

Den vedvarende energiandel inkluderer Vellivs bilpark samt el- og varme-
forbrug for kontorerne og udger i 2025 56 pct. Til sammenligning var den
vedvarende energiandel 57 pct. i 2024. Udviklingen skyldes, at fjernvarmenettet
er blevet mindre vedvarende. Vellivs egne solceller har bidraget med omtrent
to maneders stramforbrug.

CO,e-udledning scope 3 (inkl. investeringernes scope 1-3, tons)
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Introduktion Generelle oplysninger Klima- og miljgoplysninger

CO.e-aftryk for investeringsportefaljen

CO,e-aftrykket for 2025 beregnes pa baggrund af markedsveerdien for
rapporteringsaret 2025, og CO,e-udledningstallet for rapporteringsaret 2024.
Forskydningen pa CO.e-udledningsdata skyldes, at dataindsamlingen for
diverse dataudbydere er mere manuel og langstrakt end for klassiske finan-
sielle data. Derudover kvalitetssikrer Vellivs eksterne datarddgiver, Institutional
Shareholder Services (ISS), data p& baggrund af selskabernes indberetninger,
ligesom de estimerer udledningsdata for selskaber, der endnu ikke rapporterer.

Velliv har som mal at reducere investeringsportefeljens scope 1 og scope 2
CO,e-udledning med 60 pct. i 2030 sammenlignet med udgangspunktet i
2019. Portefoljens CO,e-aftryk i 2025 var 511 tCO,e/mio. kr., hvilket betyder,

at Velliv har opnaet en reduktion pa 46 pct. i forhold til 2019. Portefaljens
CO,e-aftryk er steget med 5 pct. fra 2024 til 2025. Nar vi underseger de
forskellige faktorer, som udviklingen kan tilskrives, finder vi dog, at den sterste
faktor er positiv og stammer fra, at virksomhederne i portefaljen har reduceret
sine scope 1-emissioner. Dette deemper stigningen i CO,e-aftrykket, som
primaert stammer fra faldende markedsvaerdier af virksomhedernes egen-
kapital, kreditter og gzeld (EVIC).

Det er de langsigtede lasninger, der skal seenke den samlede CO,e-udledning,
og der anlaeegges derfor et forsigtighedsprincip i forhold til leesningen af de
andringer, der sker fra ar til ar. Velliv arbejder ud fra handlingsplaner og
lobende opfalgning, sa selskabet kan malrette og monitorere sin indsats for
at reducere det langsigtede CO,e-aftryk fra investeringsportefeljen.

Sociale oplysninger Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

CO,e-aftryk scope 1 og 2
(tCO,e/mio. kr.)
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E1-1
Klimaomstillings-

plan
(fortsat)

Introduktion

Velliv skal reducere 100 pct. af CO,e-
udledningen fra scope 1 og 2i 2030
i forhold til 2019.

Velliv skal indkebe 100 pct. vedvarende
energi (scope 1+2) til egen drift i 2030
i forhold til 40pct. i 2019.

72 pct. af Vellivs veesentlige le-
veranderer skal have godkendte
SBTi-mal senest

i2028.

Vellivs ejendomsportefelje skal veere
CO.e-neutrali 2040 (en del af mélet
om CO,e-neutralitet i dele af
investeringsportefeljen i 2050).

80 pct. CO,e-reduktion af den samlede
portefalje i Danmark, malt i
kgCO,e/m?i 2030 (en del af mélet

om CO,e-neutralitet i investerings-
portefeljen i 2050).

CO,e-udledning fra Vellivs
beboelsesejendoms-investeringer
skal reduceres med 59,2 pct. pr.
kvadratmeter i 2030 i forhold til 2019.

Generelle oplysninger

Scope & IRO

Scope 1 0g 2
IRO 5096

Scope 2
IRO 5

Scope 3
Kategori 1

Scope 3
Kategori 15

IRO 4

Scope 3
Kategori 15

IRO2o0g3

Scope 3
Kategori 15

IRO 4

Klima- og miljgoplysninger

Basisar og -veerdi

2019:
556 tCO,e

2019:
27 pct.

2022:
16 pct.

2019:
10,06 kgCO,e/m?

2019:
10,06 kgCO,e/m?

2019:
5,17 kgCO,e/m?

Metoder og antagelser

GHG, SBTi

GHG, SBTi

SBTi

GHG, CREEM

GHG, CREEM

GHG, CREEM, SBTi

Sociale oplysninger

Ledelsesoplysninger

Tiltag

- Transition af bilparken til elbiler (scope 1)

- Keb af grenne certifikater (scope 2)

- Transition af bilparken til elbiler (scope 1)

- Keb af grenne certifikater (scope 2)

+ Evaluering af leveranderers tilgang til samfundsansvar

og beeredygtighed via ESG-due diligence og
engagementsmodel

+ Integreret - og i nogle tilfaelde hgjere - vaegtning af

beeredygtighed og SBTi som kriterier i udveelgelsen,
herunder for IT-leveranderer

- 80 pct. af energimaerker skal vaere C eller bedre

af den samlede ejendomsportefolje i 2025

- 80 pct. af den samlede ejendomsportefolje skal levere

energidata i 2025

+ Forbedring af ejendomsportefeljens energieffek-

tivitet igennem plan for reduktion af klimarisici
og implementering af ISO-certificeret energiledelse

- 80 pct. af energimaerker skal vaere C eller bedre

af den samlede ejendomsportefolje i 2025

- 80 pct. af den samlede ejendomsportefolje skal levere

energidata i 2025

+ Forbedring af ejendomsportefeljens energi-

effektivitet igennem plan for reduktion af klimarisici
og implementering af ISO-certificeret energiledelse

- 80 pct. af energimaerker skal vaere C eller bedre

af den samlede ejendomsportefelje i 2025

+ 80 pct. af den samlede ejendomsportefolje skal

levere energidata i 2025

+ Forbedring af ejendomsportefeljens energieffek-

tivitet igennem plan for reduktion af klimarisici
og implementering af ISO-certificeret energiledelse

Appendix

EU-taksonomirapportering

Status pad maleti 2025

278 tCOse
= 50 pct. reduktion

56 pct.

31 pct.

4,16 kgCO,e/m?
= 59 pct. reduktion

4,16 kgCO,e/m?
= 59 pct. reduktion

2,41 kgCO,e/m?
= 53 pct. reduktion
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E1-1
Klimaomstillings-

plan
(fortsat)

Introduktion

CO,e-udledning fra Vellivs
erhvervsejendomsinvesteringer

skal reduceres med 73,4 pct. pr.
kvadratmeter i 2030 i forhold til 2019.

Vellivs investeringsportefalje skal i
2030 have reduceret CO,e-aftrykket
for scope 1 og 2-emissioner fra
bersnoterede aktier, virksomheds-
obligationer og ejendomme med

60 pct. sammenlignet med 2019.
Malet er et delmal mod nettonul
scope 1, 2 og vaesentlige scope
3-udledninger pa tveers af alle
aktivklasser i 2050

Af Vellivs samlede investeringer i
bersnoterede aktier skal 57,3 pct. veere
investeret i virksomheder, som har faet
godkendte SBTi-mél senest i 2028 i
forhold til 2022.

Af Vellivs samlede investeringer i
virksomhedsobligationer skal 51,3 pct.
veere investeret i virksomheder, som har
faet godkendte SBTi-mal senest i 2028
i forhold til 2022.

20 pct. af Vellivs portefolje skal i 2030
veere investeret i aktiver, der fremmer
den grenne omstilling (en del af malet
om CO,e-neutralitet i dele af investe-
ringsportefeljen i 2050).

Generelle oplysninger

Scope & IRO
Scope 3
Kategori 15
IRO 4

Scope 3
Kategori 15

IRO20g3

Scope 3
Kategori 15

IRO 2093

Scope 3
Kategori 15

IRO 2093

Scope 3
Kategori 15

IRO2o0g3

Klima- og miljgoplysninger

Basisar og -veerdi

2019:
10,64 kgCO,e/m?

2019:

9,45 tCO,e/mio. kr.

2022:
36 pct.

2022:
27 pct.

2022:
6 pct.

Metoder og antagelser

GHG, CREEM, SBTi

IEA Net Zero
Emissions by 2050
Scenario

SBTi

SBTi

EU-taksonomien

Sociale oplysninger

Ledelsesoplysninger

Tiltag

+ 80 pct. af energimaerker skal veere C eller bedre

af den samlede ejendomsportefolje i 2025

energidatai 2025

Appendix EU-taksonomirapportering

Status pad maleti 2025

4,4 kgCO,e/m?
= 59 pct. reduktion

+ 80 pct. af den samlede ejendomsportefolje skal levere

+ Forbedring af ejendomsportefeljens energieffek-
tivitet igennem plan for reduktion af klimarisici

og implementering af ISO-certificeret energiledelse

+ Fossil tilgang

- Aktivt ejerskab over for portefeljeselskaber,

der omhandler transition og klimaplaner

- 12025 skulle selskaberne i vores portefolje af

5,11 tCO,e/mio. kr.
= 46 pct. reduktion

bersnoterede aktier og virksomhedsobligationer i
materielle sektorer, der udgjorde mindst 70 pct. af
Vellivs finansierede CO,e-udledning, vaere enten: 1)
CO.e-neutrale 2) i overensstemmelse med en udvikling
mod CO,e-neutralitet eller 3) underlagt direkte eller
kollektivt engagement. | 2025 var denne andel pé

83 pct. og vi konkluderer derfor, at malet blev ndet.

- Implementering af transitionsplan for

ejendomsportefalien

+ Udvikling af transitionsplan for hele

investeringsportefeljen

+ Aktivt ejerskab om SBTi
+ Anvendelse af SBTi-kriterier i omstillingsselskaber

i VeekstPension Aftryk

+ Aktivt ejerskab om SBTi

+ Investeringer i samarbejde med Verdensbanken

53 pct.

31 pct.

14 pct.
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Vasentlig
klimarelateret
risiko og
modstands-
dygtighed

19b

19¢c
20b

19a
19¢c

20a
20c
21

Klima- og miljeoplysninger

Klimarelateret risiko

Hvorvidt identificerede, vaesentlige klimarelaterede risici anses som vaerende
en klimarelateret fysisk risiko eller en klimarelateret omstillingsrisiko, fremgér
af Vellivs klimaomstillingsplan afsnit E1-1 side 38-43. Modstandsdygtighed
overfor klimaaendringer handler om kapaciteten til at handtere risici og drage
fordel af klimarelaterede muligheder, herunder evnen til at reagere og tilpasse
sig. Velliv har pa klimaomradet foretaget en analyse af modstandsdygtigheden
af investeringsstrategien. ,&rligt analyseres investeringsstrategiens modstands-
dygtighed overfor disse gennem scenarieanalyse. Resultatet af scenarie-
analysen er illustreret via analysens heat map afsnit SBM-3 side 45-46.

Vellivs vaesentligste indvirkninger relateret til modvirkning af klimazendringer
stammer fra scope 3 Kategori 15 investeringsaktiviteter. Derfor vurderes
modstandsdygtighed primzert ud fra investeringsstrategien og en kvalitativ
klimascenarieanalyse ved brug af to scenarier modelleret af The Network of
Central Banks and Supervisors for Greening the Financial System (NGFS).
Scenarierne bestar af lavtemperaturscenariet ‘Net Zero 2050’ og hejtempe-
raturscenariet ‘Current Policies’ pa kort, mellem og lang sigt for portefaljen
31/12/2024. Omfanget af analysen daekker de folgende aktivklasser.

i. Bersnoterede aktier og virksomhedsobligationer;
ii. Unoterede aktier og illikvid kredit;

iii. Statsobligationer

iv. Realkreditobligationer;

v. Infrastruktur;

vi. Skov og

vii. Ejendomme.

Klimarelaterede indvirkninger, risici og muligheder

Analyser og vurderinger af klimarelaterede indvirkninger, risici og muligheder
er baseret pa Vellivs beholdningsliste ultimo december 2024. Opdatererede
analyser for 2025 vil veere tilgengelige i Vellivs Klima- og biodiversitetsrapport
2025.

Med henblik pa at identificere og vurdere investeringsportefaliens indvirk-
ninger pa klimazendringerne monitorerer, analyserer og rapporterer Velliv pa

investeringsportefeljens CO,e-udledning og -aftryk til direktionen kvartalsvist
og arligt i Vellivs offentligt tilgeengelige Klima- og biodiversitetsrapport.

Velliv offentligger og rapporterer pa CO,e-udledningen fra den del af
investeringsportefoljen, som er omfattet af Vellivs kortsigtede strategiske
klimamal, hvilket vil sige barsnoterede aktier og virksomhedsobligationer samt
ejendomme, omkring 59 pct. af Vellivs samlede AuM. Analysen foretages med
input fra Vellivs eksterne dataleverander Institutional Shareholder Services
(1SS) for bersnoterede aktier og virksomhedsobligationer. Derudover kommer
data for ejendomme fra Vellivs eksterne samarbejdspartner DEAS (CO, og
energimaerkedata) samt Newsec og Fokus (regnskabstal). Fra 2026 bliver data
pa ejendommes CO, og energimaerke hentet direkte fra eksterne leveranderer.

For at vurdere investeringsportefaljens indvirkninger pa klimaaendringer
sammenlignes portefgliens drivhusgasudledninger med Vellivs malsaetninger
og tidligere ars udledninger. P& baggrund af analysen konkluderes det, at
CO,e-udledningen fra investeringsportefgljen bestdende af barsnoterede
aktier, virksomhedsobligationer samt ejendomme er 49 pct. lavere sammen-
lignet med udledningen ultimo 2019. Det er de langsigtede lasninger, der skal
sa&nke den samlede CO,e-udledning, og derfor skal man veere papasselig
med at leene sig for meget op ad &r til ar-sendringer.

Af Klima- og biodiversitetsrapporten kunne felgende yderligere konkluderes:

ISS har datadaekning pa 97 pct. af portefoljen af bersnoterede aktier og
virksomhedsobligationer, og heraf klimadata for selskaber svarende til
82 pct. af portefeljens volumen, mens de sidste 18 pct. er baseret pa
estimerede data.

86 pct. af CO,e-udledningen fra Vellivs bersnoterede aktier og
virksomhedsobligationer stammer fra relativt sma beholdninger i
material-, forsynings-, industri- og energisektorerne, som tilsammen
alene kun udger 23 pct. denne del af portefaljen.

+ 70 pct. af ejendomsportefoljens CO,e-udledning kommer fra ejendomme
i energi-klasse C-G, der udger 37 pct. af portefoljen.
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Klima- og miljeoplysninger

Klimascenarier

For at kunne identificere og vurdere fysiske og omstillingsrisici forbundet
med Vellivs aktiviteter gennemfgres arligt en kvantitativ scenarieanalyse for
Vellivs investeringer. Som ramme for vores scenarieanalyser benytter vi os af
to scenarier modelleret af The Network of Central Banks and Supervisors for
Greening the Financial System (NGFS): ‘Net Zero 2050’ og 'Current Policies'.

I Net Zero 2050-scenariet begraenses den globale opvarmning til 1,5 °C
gennem streng klimalovgivning og innovation, s de globale netto
CO,-emissioner nar nul for 2050. Net Zero 2050-scenariet forudsaetter,
at ambitigs klimalovgivning og investering i innovation indfgres med det
samme. De globale netto CO,-emissioner nar nul fer 2050, hvilket giver
mindst 50 pct. sandsynlighed for at begraense den globale opvarmning
til under 1,5 °C ved arhundredets udgang. | forhold til Current Policies-
scenariet (se nedenfor) er fysiske risici lave, men omstillingsrisici og
muligheder er hgje.

+ | Current policies-scenariet antages det, at kun de aktuelt implementerede
politikker bevares, hvilket medfarer hgje fysiske risici forbundet med
klimaforandringer. Current Policies-scenariet forudsaetter, at emissionerne
stiger indtil 2080, hvilket resulterer i en opvarmning pd omkring 3 °C. Dette
ville sandsynligvis resultere i kroniske e&ndringer som @gede vandstande eller
forringede levevilkdr i mange dele af verden. Scenariet forudsaetter, at den
nuvaerende klimalovgivning forbliver usendret, hvorfor vi antager, at der ikke
vil opsta vaesentlige transitionsrisici eller -muligheder. Ikke desto mindre kan
klimarelaterede muligheder opstd, eksempelvis inden for klimatilpasning.

Velliv anvender Net Zero 2050-scenariet, fordi det afspejler Vellivs langsigtede
ambition om at opné nettonuludledninger senest i 2050. Derudover benyttes
Current Policies-scenariet, fordi det repraesenterer et hgjtemperatur- og
"business as usual"-scenarie. Ved at analysere portefgljen pa tvaers af disse

to scenarier far Velliv derved indblik i risici og muligheder i det scenarie,

som vores klimastrategi er mélrettet efter at opnd, samt det scenarie, som
klimastrategien er iveerksat for at forhindre.

+ Velliv anvender tre tidshorisonter for scenarieanalysen; kort sigt (1-5 &r),
mellem sigt (10-15 &r) og lang sigt (20-25 &r), fordi de informerer omkring
risici og muligheder indenfor rammerne for vores klimastrategi bade ifm.
vores kortsigtede klimamal (3-5 &r) og vores langsigtede klimamal (25 ar).
Den endelige vurdering i analysen tager hgjde for aktivernes levetid og
likviditet og de afledte muligheder for at tilpasse sig et andret risikobillede
over tid. Samtidig bygger vurderingen pa en antagelse om, at aktivallokerin-
gen grundlzeeggende forbliver ueendret gennem de forskellige tidshorisonter,
og at man som udgangspunkt vil geninvestere i tilsvarende aktiver, nér de
nuvaerende udlgber.

Se heat map pa naeste side. For yderligere information laes Vellivs klima- og
biodiversitetsrapport 2024 (link).

| heat mappet vurderes aktivklasserne ud fra 3 farver: gren, bld og orange.

En gren markering betyder, at vi vurderer, at klimarelaterede risici ikke er
vaesentlige, eller at risici ikke overstiger muligheder. En bld markering betyder
enten, at de to vurderes i balance, eller at usikkerheden om, hvorvidt klimarisici
eller -muligheder dominerer, er for hgj. En orange markering betyder, at
klimarelaterede risici sandsynligvis overstiger mulighederne.

Som led i dobbelt vaesentlighedsvurderingen er investeringer i den grgnne
omstilling identificeret som bade en positiv aktuel indvirkning og en vaesentlig
mulighed - hvilket indgar i scenarieanalysen som et centralt element.

Selvom de identificerede risici kan fremstd sammenlignelige pa tveers af
investeringer, varierer mulighederne for at mitigere risici og udnytte
muligheder mellem de forskellige aktivklasser. Derfor vurderes klimarelaterede
risici og muligheder pa kort, mellem og lang sigt for at belyse, hvordan
klimarelaterede risici og muligheder under de to anvendte klimascenarier kan
pavirke investeringerne. For videre information om datagrundlag, begraens-
ninger samt uddybet scenarieanalyse for hver aktivklasse laes mere i Vellivs
Klima og Biodiversitetsrapport 2024.
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Introduktion Generelle oplysninger Klima- og miljgoplysninger

Sociale oplysninger Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

Aktivklasse Net Zero 2050 Current Policies
Kort sigt Mellem sigt Lang sigt Kort sigt Mellem sigt Lang sigt
(1-5 &r) (10-15 &r) (20-25 r) (1-5 &r) (10-15 ar) (20-25 ar)

Borsnoterede aktiver og virksomhedsobligationer
Unoterede aktier og illikvid kredit
Statsobligationer

Realkreditobligationer

Infrastruktur

Skov

Ejendomme

I Risici overstiger
ikke muligheder

Resultater af scenarieanalysen

Scenarieanalysen af vores nuvaerende portefolje viser, at de kortsigtede risici
er relativt lave i begge scenarier. Dog forventer vi, at visse aktivklasser i et Net
Zero 2050-scenarie allerede inden for de naeste 5 &r kan veere eksponeret for
hgjere risici end muligheder, som felge af implementeringen af ambitios
klimalovgivning. Desuden tyder analysen p3, at de hgje fysiske risici forbundet
med et Current Policies-scenarie vil udgere en starre netto klimarisiko for flere
af vores aktivklasser end de hgje transitionsrisici i et Net Zero 2050-scenarie.
Vi anvender analysen som et redskab til at identificere, hvor vi fremover skal
fokusere vores indsats for at begraense klimarelaterede risici, som kan have en
negativ indvirkning pa afkastet, samt til at udnytte de muligheder, der kan
forbedre det.

Risici overstiger sandsynligvis
muligheder

Rrisici og muligheder er i balance, eller
risici overstiger maske muligheder

Siden det forrige ar har vi for lavtemperaturscenariet foretaget felgende
andringer: P kort sigt vurderer vi eiendomme som bla i stedet for grenne,
og pa lang sigt vurderer vi infrastruktur, unoterede aktier samt ejendomme
som bla i stedet for grenne. For hgjtemperaturscenariet har vi eendret
unoterede aktier fra bla til gren pa kort sigt, og aktivklassen skovs markering
fra blé til orange pa lang sigt. £ndringerne er foretaget pa baggrund af et
forbedret datagrundlag.
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24 25a
25b  25c
25d  25e
MDR-P
28 29a
MDR-A
29b  29c

Introduktion Generelle oplysninger Klima- og miljgoplysninger

Velliv stotter Parisaftalen

Jaevnfer Vellivs politik og retningslinjer for henholdsvis samfundsansvar og
ansvarlige investeringer og aktivt ejerskab forpligter Velliv sig til at bidrage til
Parisaftalens mal om at begraense den globale temperaturstigning til 1,5 °C.
Derudover at opna en klimaneutral investeringsportefelje i 2050. Modvirkning
af og tilpasning til klimaforandringer indarbejdes kontinuerligt i Vellivs
forretningsaktiviteter. Vellivs klimamal kommer bl.a. til udtryk i driften af Velliv,
gennem aktivt ejerskab i vores portefeljeselskaber og i samarbejdet med
leverandegrer og kapitalforvaltere, hvor vi indgér i dialog om bl.a. at fastsaette
mal og omstillingsplaner om CO,e-reduktion i trdd med Parisaftalen.

Tiltag 2025

De tiltag og ressourcer, der vedrerer modvirkning af og tilpasning til klima-
a&ndringer, folger principperne i ESRS 2 MDR-A jf. 68a, 68b, 68c, 68d + 68e.
Laes klimaomstillingsplanen side 38-43. Med udgangspunkt i rapporteret
data har Velliv Ejendomme i 2025 etableret en plan for reduktion af klimarisici
i ejendomsinvesteringer, hvor en flerdrig indsats sigter efter at reducere
transitionsrisikoen i ejendomsportefeljen gennem energioptimering og
digitalisering. Ved at anvende EU-taksonomiens kriterier og lafte energi-
maerkerne pé prioriterede ejendomme styrker vi bdde baeredygtigheds-
andelen og sikrer et robust, langsigtet afkast for kunderne.

Resultater af tiltag

| skemaet til hgjre ses resultaterne af tiltagene til modvirkning af klima-
andringer inklusive de opndede og forventede reduktioner af
drivhusgasemissionerne.

sninger edelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

Som fundament for arbejdet med milje og klima tages afseet i OECD's
retningslinjer, EU-taksonomien, Science Based Targets initiative (SBTi) og

UN Global Compact, og er dermed baseret pa anerkendte klimamodeller og
videnskabelige scenarier. Velliv stotter en forsigtighedstilgang til miljgmaessige
udfordringer, stotter initiativer til at fremme sterre miljgmeessig ansvarlighed
og tilskynder udvikling og udbredelse af miljgvenlige teknologier herunder
energieffektivitet og vedvarende energi. For beskrivelse af politik i overens-
stemmelse med ESRS 2 MDR-P, se afsnit MDR-P Politikker side side 31-35.
Velliv har ikke identificeret avrige veesentlige emner inden for klima udover
25.a-d., hvorfor der ikke indgar evrige emner i Politik for Samfundsansvar.

Reduktioner af

drivhusgasemissioner Enhed Opnéet Forventet Tiltag identificeret

Scope 1 tCO,e 200 218 Omstilling af bilpark
til elbiler

Scope 2 tCO,e 78 86 Energieffektivisering

(lokationsbaseret)

Scope 2 tCO.e 241 153
(markedsbaseret)

Indkgb af grenne
certifikater og
energieffektivisering

For yderligere beskrivelse af den overordnede udvikling i resultaterne af
tiltagene, se afsnit Udvikling i omstillingsplan side 39 samt afsnit E1-4

side 48-50. Velliv har ingen betydelige CAPEX-belgb forbundet med at
gennemfore iveerksatte eller planlagte tiltag. Vellivs finansiering gennem-
ferelsen af tiltagene forbundet med det specifikke mal er indeholdt i den
normale drift. S&fremt udviklingen afviger vaesentligt fra planen, vil tildeling
af ressourcer lebende blive vurderet.
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Ell _4 3 33 Indikatorer og mal for drivhusgasemissioner
Mal ved d 34a  34b Overordnet set omhandler nedenstdende mal inden for klima og miljg, at Velliv Vi er i proces omkring at revidere vores mal, sé de er tidssvarende og
.a Ve rzr.en € 34c  34d inden udgangen af 2050 vil have en CO,e-neutral investeringsportefolje for retvisende, og er i overensstemmelse med samfundsudviklingen. Vellivs
klimaandringer 34e  34f scope 1, 2 og vaesentlige scope 3-udledninger. Klimamalene er baseret pa maél og udvikling fremgar af nedenst&ende tabel. For mere information
vores klimastrategi godkendt i 2022 og vores SBTi-godkendte mal fra 2023. om fastsaettelsen af mél, anvendt metode samt fremtidig udvikling,

se afsnit E1-1 side 38-43.

Veesentlig
indvirkning,

risiko eller
mulighed Miljgmaessige mal Udviklingen

IRO50g 6 Vellivskal reducere 100 pct. af CO,e-udledningen fra CO,e-udledningen fra scope 1 er reduceret med 11 pct. i 2025 sammenlignet med 2024 og reduceret
scope 1 0g 22030 forhold til 2019, (SBTi-mal). med 50 pct. ift. 2019. Som felge heraf vurderes udviklingen at ske planmaessigt ift. at nd malet om CO,e-
neutralitet i 2030, i takt med at bilparken i hgjere grad bliver omstillet. CO,e-udledningen fra scope 2 er
reduceret med 29 pct. i 2025 sammenlignet med 2024 og reduceret med 50 pct. ift. 2019. Der er usikkerhed
om malet opnas, da Velliv er afhaengig af, at elnettet og fiernvarmen bliver 100 pct. vedvarende senest i 2030.

IRO 5 Velliv skal indkebe 100 pct. vedvarende energi Den vedvarende energiandel udger 51 pct. af den samlede indkgbte energii 2025, mens den for 2024 var
(scope 1 og 2) til egen drifti 2030 i forhold til 40 pct. 2 pct. og 27 pct. i 2019. Udviklingen er gaet tilbage med 1 procentpoint, hvilket skyldes at fjernvarmenettet
i2019. er blevet mindre vedvarende. Udviklingen for den indkebte vedvarende energi fra scope 1 forleber planmaessigt.

Modsat er den vedvarende energi fra scope 2 afhangig af, at fjernvarmen bliver 100 pct. vedvarende senest
i 2030, hvilket medferer en usikkerhed om malet kan opnas.

Ingen 72 pct. af Vellivs veesentlige leveranderer skal have 31 pct. af Vellivs veesentlige leveranderer har godkendt SBTi-mal i 2025 sammenlignet med 33 pct. i 2024 og
godkendte SBTi-mal senest i 2028. 16 pct. i 2022. Som felge heraf afviger udviklingen fra planen, ift. at 72 pct. af Vellivs veesentlige leveranderer
skal have godkendte SBTi-mal senest i 2028.

IRO 4 Vellivs ejendomsportefolje skal veere CO,e-neutral CO,e-udledningen fra ejendomsportefeljen udger i 2025 4,16 kgCO,e/m?. Dette udger en stigning pa 3 pct.
i 2040 (en del af mlet om CO,e-neutral sammenlignet med 2024 og en reduktion pa 59 pct. sammenlignet med 2019. Som fglge heraf vurderes
investeringsportefalje i 2050). udviklingen at felge planen om at opnd en CO,e-neutral ejendomsportefelje i 2040. Den mindre stigning

sammenlignet med sidste ar skyldes @get emissionsfaktor for fjernvarme. | perioden er der udfert
energioptimering og energimaerkeloft.

IRO20g3 80 pct. CO,e-reduktion af den samlede ejendoms- CO,e-udledningen fra ejendomsportefeljen udger i 2025 4,16 kgCO,e/m?. Dette udger en stigning pé 3 pct.
portefelie malt i kgCO,e/m?i 2030 (en del af mélet sammenlignet med 2024 og en reduktion pa 59 pct. sammenlignet med 2019. Som fglge heraf vurderes
om CO,e-neutral investeringsportefalje i 2050). udviklingen at felge planen om at opnéa en reduktion pd 80 pct. reduktion i 2030.
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E1-4
Mal vedrorende

klimazandringer
(fortsat)

Introduktion

Vaesentlig
indvirkning,
risiko eller
mulighed

IRO 4

IRO 4

IRO2o0g3

IRO 4

IRO2o0g3

IRO 2093

Generelle oplysninger

Miljgmaessige mal

CO,e-udledning fra Vellivs beboelsesejendoms-
investeringer skal reduceres med 59,2 pct. pr. m?
i 2030 i forhold til 2019.

CO,e-udledning fra Vellivs erhvervsejendoms-
investeringer skal reduceres med 73,4 pct. pr. m?
i 2030 i forhold til 2019.

Vellivs investeringsportefalje skal ultimo 2030 have
reduceret CO,e-aftrykket for scope 1 og 2-emissioner
fra bersnoterede aktier, virksomhedsobligationer og
ejendomme med 60 pct. sammenlignet med 2019.
Mélet er et delmal mod nettonul scope 1, 2 og
vaesentlige scope 3-udledninger pa tveers af alle
aktivklasser inden udgangen af 2050

Vellivs samlede investeringer i bersnoterede aktier skal
57,3 pct. veere investeret i virksomheder, som har faet
godkendte SBTi-mél senest i 2028 i forhold til 2022.

Af Vellivs samlede investeringer i virksomheds-
obligationer skal 51,3 pct. veere investeret i virksom-
heder, som har fdet godkendte SBTi-mal senest i 2028
i forhold til 2022.

20 pct. af Vellivs portefolje skal veere investeret i
aktiver, der fremmer den grenne omstilling (en del af
mélet om CO,e-neutral investeringsportefalje i 2050).

Klima- og miljgoplysninger

Sociale oplysninger Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

Udviklingen

CO,e-udledningen fra Vellivs beboelsesejendomsinvesteringer udger i 2025 2,41 kgCO,e/m?. Dette udger
en stigning pa 6 pct. sammenlignet med 2024 og en reduktion pa 53 pct. ift. 2019. Som felge heraf vurderes
udviklingen at falge planen om at opné en reduktion pd 59,2 pct. i 2030 sammenlignet med 2019.

CO,e-udledningen fra Vellivs erhvervsejendomsinvesteringer udger i 2025 4,4 kgCO,e/m?. Dette udger en
stigning pa 4 pct. sammenlignet med 2024 og en reduktion pa 59 pct. ift. 2019. Som fglge heraf vurderes
udviklingen at felge planen om at opna en reduktion pa 73,4 pct. i 2030 sammenlignet med 2019.

CO,e-aftrykket for portefaljen af barsnoterede aktiver og ejendomme er i 2025 pé 5,11 tCO,e/mio. kr.

Dette udger en lille stigning pa 5 pct. sammenlignet med 2024 og en reduktion pa 46 pct. ift. 2019. Som falge
heraf vurderes udviklingen at forlebe planmaessigt i forhold til at opna en reduktion p& 60 pct. i 2030
sammenlignet med 2019.

53,1 pct. af Vellivs samlede investeringer i bersnoterede aktier er i 2025 investeret i virksomheder med
godkendte SBTi-mal. Til sammenligning var dette 44 pct. i 2024 og 16 % pct. i 2019. Udviklingen forleber
forud for planen ift. at nd mélsaetningen om 57,3 pct. i 2028.

31 pct. af Vellivs samlede investeringer i likvide virksomhedsobligationer er i 2025 investeret i virksomheder

med godkendte SBTi-mal. Til sammenligning var dette 28 pct. i 2024 og 13 pct. i 2019. Den langsomme udvikling
skyldes isar et frasalg af specifikke obligationer, og denne forlgber lidt under planmaessigt ift. at nd mélet om
51,3 pct. i 2028.

14 pct. af Vellivs portefolje er i 2025 investeret i aktiver, der fremmer den grenne omstilling. Dette er steget fra
10 pct. i 2024, hvilket iszer skyldes en forbedring i ejendommenes overensstemmelse med EU-taksonomien.
Dette indikerer, at udviklingen forlgber planmaessigt ift. at nd malet om 20 pct. i 2030.
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E’l _4 MDR-M
MDR-T
Mal vedrorende

klimazandringer
(fortsat)

E1-5 37a  37b

37c
Energiforbrug

39

Introduktion Generelle oplysninger Klima- og miljgoplysninger

Indikatorer og mal

Vellivs mal relateret til ESRS E1 Klima er i overensstemmelse med ESRS 2 5.
Indikatorer og mal, MDR-M oplysningskrav 72, 75, 77a, 77b, 77c og 77d. Alle
indikatorer, som anvendes til at evaluere resultater og effektivitet i forhold til
en vaesentlig indvirkning, risiko eller mulighed, fremgar af oversigt over
klima- og miljedata afsnit E1-6 side 51. Nederst i afsnittet Anvendt rapporte-
ringspraksis beskrives de metoder og betydelige antagelser, der ligger bag
de anvendte

Sociale oplysninger

Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

indikatorer, herunder de anvendte metoders begransninger. De mélbare,
resultatorienterede og tidsbestemte mal for vaesentlige bzaeredygtigheds-
forhold, som er fastsat for at vurdere fremskridt, jf. MDR-T 80 Jf. ESRS 2 5.
Indikatorer og mal, MDR-T oplysningskrav 80a, 80b, 80c, 80d, 80e, 80f, 80g,
80h, 80.i + 80j er indarbejdet for Vellivs klimamal iht. omstillingsplanen.
side 38.

Energiforbrug og energiforbrugets sammensaetning 2025 2024 2023 2022 2021
6 Samlet fossilt energiforbrug (MWh) 785 859 1.551 2.206 1.919
Fossile kilders andel af det samlede energiforbrug (pct.) 40 % 43 % 67 % 72 % 65 %
7 Forbrug fra nukleare kilder (MWh) 66 0 49 98 164
Andel af forbrug fra nukleare kilder i det samlede energiforbrug (pct.) 3% 0% 2% 3% 6%
8 Braendstofforbrug til vedvarende energikilder, herunder biomasse (der ogséd omfatter industriaffald
og kommunalt affald af biologisk oprindelse, biogas, vedvarende brint osv.) (MWh) 0 0 0 0 0
9 Forbrug af kebt eller erhvervet elektricitet, varme, damp og keling fra vedvarende energikilder (MWh) 999 1.041 604 675 883
10 Forbruget af egenproduceret vedvarende energi, der ikke er braendsel (MWh) 105 104 112 72 0
11  Samlet forbrug af vedvarende energi (MWh) (beregnet som summen af linje 8 til 10) 1.104 1.145 715 748 883
Vedvarende kilders andel af det samlede energiforbrug (pct.)* 56 % 57 % 31 % 25% 30 %
Samlet energiforbrug (MWh) (beregnet som summen af linje 6, 7 og 11) 1.955 2.004 2.316 3.051 2.967

* Ejendomsaktiviteterne betragtes som en del af scope 3 (investeringer), da der er tale om investeringsejendomme til udlejning.

Derfor indgér ejendomsportefaljens energiforbrug heller ikke i Vellivs samlede energiforbrug.

Ikke-vedvarende energiproduktion

Vedvarende energiproduktion
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E]- 6 46 47 Oversigt over klima- og miljedata
s 1- 2 48a  49a Jf. ESRS 1, punkt 62-67.
cope ‘-, 2- og 9 51
3-bruttodrivhus-
s 52a  52b Retrospektivt Milepzele og malar

gasemissioner og o ) - - .

. Basisar Komparativ Udvikling Arligt %-mal/
samlede drivhus- Oversigt over klima- og miljedata (2019) (2024) 2024 - 2025 2030 2050 Basisar

gasemissioner

Scope 1-drivhusgasemissioner

Score 1-bruttodrivhusgasemissioner + emissioner (tCO,e) 399 222 198 -11% 0 -9 %

Procentdel af scope 1-drivhusgasemissioner fra regulerede
emissionshandelsordninger (pct.) 0 0 0 0

Scope 2-drivhusgasemissioner

Lokationsbaserede scope 2-bruttodrivhusgasemissioner (tCO-e) 158 112 79 -29 % 0 -9%
Markedsbaserede scope 2-bruttodrivhusgasemissioner (tCO,e) 281 295 40 -86 % (0] -9 %
Vaesentlige scope 3-drivhusgasemissioner

Samlede indirekte scope 3-bruttodrivhusgasemissioner (tCO,e) 1.054.936 8.857.365 9.796.466 11 %

1. Indkebte varer og tjenesteydelser 19.300 6.583 10.623 61 %

3. Braendstof- og energirelaterede aktiviteter (ikke omfattet af scope 1 eller 2) 38 33 20 -40 %

5. Affald dannet i driften 23 4 3 -37 %

6. Forretningsrejser 366 384 335 -13%

7. Medarbejderpendling 513 516 387 -25%

15. Investeringer (scope 1 og 2) 1.034.696 779.588 853.205 9 % 0 -3%
15. Investeringer (scope 3) 8.070.257 8.931.895 11%

Samlede drivhusgasemissioner
Samlede drivhusgasemissioner (lokationsbaserede, tCO,e) 1.055.492 8.857.698 9.796.744 11 %
Samlede drivhusgasemissioner (markedsbaserede, tCO,e) 1.055.616 8.857.881 9.796.704 11 %

Der er ingen scope 3 emissioner, som er beregnet pa baggrund af primaere data fra leveranderer eller andre partnere i veerdikaeden.

55 54
65

Samlede drivhusgasemissioner (lokationsbaserede) pr. nettoindtaegter (tCO,e/monetzer enhed) tCO.e / mio. kr. 311

Samlede drivhusgasemissioner (markedsbaserede) pr. nettoindtaegter (tCO,e/monetzer enhed) tCO,e / mio. kr. 311
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Ell - 6 Oversigt over data for investeringer

Scope 1-, 2- og
3-bruttodrivhus-
gasemissioner og

Indikator

samlede drivhus- Investeringsaktivers andel af samlede AuM Pct. 57 57 49 46 n/a
gasemiSSioner CO.e-udledning fra investeringsaktiver (inklusive scope 3) Ton 9.785.100 8.849.845 n/a n/a n/a
(fortsat) Borsnoterede aktier (scope 1 og 2) Ton 790.126 699.007 676.398 724.767 584.015
Bersnoterede aktier (inklusive scope 3) Ton 9.143.761 8.047.581 n/a n/a n/a
Likvide virksomhedsobligationer (scope 1 og 2) Ton 58.229 75.543 79.631 143.489 181.096
Likvide virksomhedsobligationer (inklusive scope 3) Ton 853.205 797.227 n/a n/a n/a
Ejendomsportefalje (scope 1 og 2) Ton 4.849 5.037 6.626 7.815 9.660
Ejendomsportefalje (inklusive scope 3) Ton 4.849 5.037 n/a n/a n/a
CO,e-aftryk (scope 1 og 2) tCO,e/mio. kr. 60 pct. reduktion 511 4,86 5,87 8,91 6,94
CO.e-aftryk (inklusive scope 3) tCO,e/mio. kr. 58,63 55,12 n/a n/a n/a
Bersnoterede aktier (scope 1 og 2) tCO,e/mio. kr. 5,68 5,36 6,63 8,18 6,07
Borsnoterede aktier (inklusive scope 3) tCO,e/mio. kr. 65,69 61,72 n/a n/a n/a
Likvide virksomhedsobligationer (scope 1 og 2) tCO.e/mio. kr. 6,86 7,40 10,68 16,34 9,69
Likvide virksomhedsobligationer (inklusive scope 3) tCO,e/mio. kr. 75,04 78,11 n/a n/a n/a
Ejendomsportefalje tCO,e/mio. kr. 0,25 0,25 0,32 0,37 0,48
Coedmensiet
Ejendomsportefglje kgCO,e/m? 70 pct. reduktion 4,16 4,02 5,23 6,18 7,62
Ejendomsinvesteringers bzeredygtighed (A-C) Pct. med energimarke A-C 82 79 68 65 62
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Klima- og miljeoplysninger

Rapporteringspraksis - Milje og klima (E)

Vellivs Redegerelse for samfundsansvar er udarbejdet pa baggrund af
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) og dertilhgrende
oplysningskrav. Til brug for besvarelse af oplysningskrav er de dertil-
harende anvendelseskrav blevet anvendt, som bl.a. definerer, hvordan
anerkendte internationale standarder sdsom Green House Gas (GHG)
Protokollen skal anvendes til at kategorisere sit klimaaftryk. CO,e-
udledningen fra scope 1, 2 og 3 (eks. investeringer), som bl.a. omfatter
gasarterne kuldioxid (CO,), metan (CH4), lattergas (N20) og diverse
F-gasser, er beregnet ved brug af Erhvervsstyrelsens CO,e-
beregningsveerktgj Klimakompasset, som er opbygget med GHG-
protokollen som grundlag og med afszet i de senest opdaterede
emissionsfaktorer af Energistyrelsen, DCE og DEFRA.

E1-3 Tiltag og ressourcer i forbindelse med klimapolitikker

Reduktioner af drivhusgasemissioner

Oplysningskravet udregnes, jf. anvendelseskrav 19-22. De opnéede
reduktioner af drivhusgasemissioner beregnes fra baseline-aret 2019 til
rapporteringsaret og omfatter de tiltag, som Velliv har igangsat inden
for scope 1 og 2. De forventede reduktioner af drivhusgasemissioner er
beregnet ud fra mélet om, at Velliv vil vaere CO,e-neutral for scope 1 og
22030, hvorfor en linezer fremskrivning er anvendt til beregningen.
For beregning af scope 1 og 2, se afsnit E1-6 i Rapporteringspraksis.

E1-5 Energiforbrug og energiforbrugets sammensatning

Energiforbrugets sammensatning og den vedvarende
energiandel

Oplysningskravene udregnes, jf. anvendelseskrav 32-35.
Energiforbruget og energiforbrugets sammensatning omhandler
Vellivs scope 1- og scope 2-drivhusgasemissioner. Scope 1 omfatter
Vellivs firmabiler, mens scope 2 omfatter Vellivs indkeab af elektricitet
og fjernvarme til Vellivs kontorer og den dertilhgrende vedvarende
energiandel af dette. Energiforbrugets sammensatning af energi-

kilder inddeles efter fossile-, nukleare- og vedvarende energikilder.
Energiforbruget fra de fossile energikilder er registreret for Vellivs
scope 1 0og scope 2, mens energiforbruget fra de nukleare energikilder
stammer fra Vellivs scope 2. Energiforbruget fra de vedvarende
energikilder stammer fra Vellivs scope 2 og opgeres efter indkebt og
egenproduceret energi. Da Velliv har indkebt certifikater for gren
strem i rapporteringsperioden, anses det indkabte elektricitet som
vaerende vedvarende gennem en konservativ tilgang. Til brug for
beregning af den vedvarende energiandel af den indkgbte fjernvarme
anvendes miljgdeklarationerne fra forsyningsleverandgrerne for Vellivs
kontorer. Slutteligt beregnes Vellivs egenproducerede vedvarende
energiandel, da Velliv har et solcelleanlaeg pa hovedkontoret i Ballerup.
Beregningerne opgeres i MWh og procentandel. For yderligere
beregning af scope 1 0g 2, se afsnittet nedenfor.

E1-6 Scope 1-, 2- og 3-bruttodrivhusgasemissioner
og samlede drivhusgasemissioner

Oplysningskravene udregnes, jf. anvendelseskrav 39-52.

Scope 1

Scope 1 omfatter firmakersel i egne og leasede biler. CO,e-udled-
ningen beregnes ved at indtaste maengden af anvendt liter benzin og
diesel i Erhvervsstyrelsens Klimakompasset, som derefter multiplicerer
forbruget med emissionsfaktorerne. Maengden af benzin og diesel er
indsamlet pba. bilfldderapporten, hvor der foreligger en udspecifice-
ring af tankninger, som dernaest akkumuleres i hhv. benzin og diesel.
Elektricitet til opladning af elbiler i bilfladen indgar i scope 2 nedenfor.

Scope 2

Scope 2 vedrerer emissioner fra indkebt elektricitet og fjernvarme

til el- og varmeforbrug, afkeling i egne kontorbygninger i Ballerup
og lejemal pa Vellivs kontorer i Aalborg, Aarhus og Kolding. Ligeledes

indgar udledninger ifm. hjemmearbejde samt elektricitet til opladning
af ejede og lejede elbiler, som ikke indgar i scope 1. Ved opgerelse af
scope 2-CO,e-emissioner anvendes forbrugsdata fra el- og fjern-
varmeleverandererne. Forbruget af hhv. el og varme bliver indtastet i
Erhvervsstyrelsens Klimakompasset, som derefter multiplicerer
forbruget med emissionsfaktorerne.

Scope 2-opgerelsen bliver beregnet pba. location-based og market-
based metoderne, som stér beskrevet i GHG-protokollen. Data for
el- og varmeforbruget er baseret pé det faktiske forbrug leveret af
forsyningsselskaberne pa hovedkontoret i Ballerup og udlejerne pa
kontorerne i Aalborg, Aarhus og Kolding.

Scope 3

| GHG-protokollen er scope 3 omfattet af 15 forskellige kategorier
inddelt i kategori 1-15. Disse kategorier har til formal at rapportere pa
Vellivs CO,e-udledning igennem veerdikaeden, heriblandt vores
investeringsportefalje (kategori 15).

Velliv har som pensions- og forsikringsselskab ikke aktiviteter

inden for fglgende scope 3-kategorier som folge af vores forretnings-
aktiviteter. Derfor er nedenstdende kategorier ikke veesentlige at
rapportere pa.

Kategori 2, Kapitalgoder

Kategori 4, Upstream transport og distribution

Kategori 8, Upstream-leasede aktiver

Kategori 9, Downstream transport og distribution
+ Kategori 10, Behandling af solgte produkter

Kategori 11, Brug af solgte produkter

Kategori 12, Slutbehandling af solgte produkter

Kategori 13, Downstream-leasede aktiver

Kategori 14, Franchising
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Kategori 1 Indkeb af varer og serviceydelser

Denne kategori omfatter alle indkabte varer og serviceydelser.
Produkterne inkluderer b&de fysiske enheder (fx antal indkebte
computere og skaerme) og monetaere enheder (fx software, licenser,
konsulentydelser m.v.). Da det er de feerreste leveranderer, som direkte
kan oplyse CO.,e-udledningen af indkabte varer og serviceydelser, er
storstedelen af kategorien baseret pa rapportering i monetaere
enheder, og derfor anvendes spend-based metoden, jf. GHG-
protokollen. Forbruget indtastes i Erhvervsstyrelsens Klimakompasset,
som derefter multiplicerer forbruget med emissionsfaktorerne.

Kategori 3 Brendsel- og energirelaterede aktiviteter

Denne kategori omfatter alle breendsel- og energirelaterede aktiviteter,
som ikke er omfattet af scope 1 og 2. Scope 3-veerdien defineres som
upstream-udledningen ifm. forsyningsselskabernes generering af

den elektricitet og varme, som anvendes pé& Vellivs kontorer - altsd

de indirekte CO,e-udledninger ved Vellivs forbrug af scope 1 og 2.
Forbruget indtastes i Erhvervsstyrelsens Klimakompasset, som
derefter multiplicerer forbruget med emissionsfaktorerne.

Kategori 5 Affald

Veegten af bortskaffet affald bliver omregnet til CO,e-udledning fra
affald genereret pé Vellivs kontorer. Data tager udgangspunkt i Vellivs
hovedkontor i Ballerup, hvor data indhentes hos Vellivs leverander af
facility service, som opger veegten af affald samt typen af affald.
Affaldsdata straekker sig fra januar til og med november méaned i
rapporteringsperioden. Som falge heraf beregnes december maned
som et gennemsnit af de 11 foregdende méneder. Dertil er affald
genereret pa Vellivs gvrige kontorer estimeret pé baggrund af det
procentuelle areal af Vellivs evrige kontorer sammenlignet med
hovedkontoret i Ballerup. Denne metode er anvendt, da affaldsdata

Klima- og miljeoplysninger

pa Vellivs avrige kontorer ikke er tilgeengelig. Forbruget indtastes i
Erhvervsstyrelsens Klimakompasset, som derefter multiplicerer
forbruget med emissionsfaktorerne.

Kategori 6 Forretningsrejser

Forretningsrejser omfatter flyrejser, feerge, taxa og offentlig transport,
som er foretaget pa Vellivs regning samt kerselsgodtgerelse til
medarbejdere i egne biler. Datagrundlaget for bade forretningsrejser
pé Vellivs regning og karselsgodtgerelse er baseret pé udtraekninger
fra Vellivs skonomisystem, som viser forbruget i monetaere enheder.

Til beregning af udledning af kerselsgodtgerelse er den arlige fordeling
af biltyper fra Autobranchen Danmark anvendt til at fastleegge den
procentuelle fordeling af biltyper i form af benzin, diesel, hybrid og el,
da der er stor forskel i emissionsfaktorerne pa de forskellige biltyper.
Dernaest er det samlede monetzere belgb for forretningsrejser fordelt
ud pa biltyperne. Dette er divideret med SKAT's &rlige satser for
kerselsgodtgerelse for at fa antal kilometer kert i de forskellige biltyper.
Slutteligt er antallet af kilometer kert i de forskellige biltyper indtastet

i Erhvervsstyrelsens Klimakompasset, som derefter multiplicerer
forbruget med emissionsfaktorerne.

Kategori 7 Pendling

Vellivs medarbejderpendling er den samlede CO,e-udledning

som fglge af pendlingen. Velliv benytter average-data metoden,

jf. GHG-protokollen, som danner grundlaget for beregningerne.
Metoden er baseret pé estimatet af nationale og kommunale
gennemsnit. | opgerelsen tages der bl.a. hejde for antal hjemme-
arbejdsdage, gennemsnitsdistancen for medarbejdere fordelt pa
Vellivs forskellige lokationer samt type af transportmiddel anvendt
til pendling. Dertil har Velliv valgt at rapportere CO,e-udledningen,
som opstar ifm. hjemmearbejde, hvilket er et fakultativt parameter,

Jjf. GHG-protokollen. Disse udledninger er varme, lys og arbejdsstation.
Scope 2-udledningerne ifm. hjemmearbejde medtages i scope 2,
mens scope 3-udledningerne medtages i denne kategori. Forbruget
indtastes i Erhvervsstyrelsens Klimakompasset, som derefter
multiplicerer forbruget med emissionsfaktorerne.

Kategori 15 Investeringer

Til brug for udarbejdelse af finansierede emissioner anvendes
Partnership for Carbon Accounting Financial (PCAF). De finansierede
emissioner beregnes pé aktivklasserne barsnoterede aktier og
virksomhedsobligationer samt ejendomme, da ikke alle aktivklasser
har tilgeengelig emissionsdata. Velliv opger CO,e-udledninger med
udgangspunkt i data fra vores eksterne dataleverander, der samler
selskabernes CO,e-udledning. Velliv benytter data fra ISS STOXX til

at estimere den afledte CO,e-udledning fra portefeljen. Tallene er
baseret pa scope 1-, scope 2- og scope 3-emissioner. Selskabernes
udledning er beregnet pa baggrund af 'Enterprise Value Including Cash’
(EVIC), som det ogsd anbefales i 'CO,-model for den finansielle sektor'
udarbejdet af FinansDanmark og Forsikring & Pension. Antallet af
virksomheder, som rapporterer scope 3-emissioner, er vaesentligt
lavere sammenlignet med virksomheder, der rapporterer scope 1-

og scope 2-emissioner. | tilleeg er de rapporterede data for scope
3-emissioner ofte praeget af usikkerheder med hensyn til bade
ngjagtighed og fuldstaendighed, hvilket afspejler kompleksiteten ved
at kortleegge emissioner pa tveers af hele veerdikeeden. Af disse arsager
leverer Vellivs dataleverander i hgjere grad estimerede data for

scope 3-emissioner sammenlignet med data for scope 1- og scope
2-emissioner. Investeringsaktivernes udledning beregnes dermed
som ejerandelen i selskabet multipliceret med selskabets scope

1-, scope 2- og scope 3-emissioner.
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Drivhusgasemissioner pr. nettoindtaegter

Oplysningskravet udregnes, jf. anvendelseskrav 53-55. Drivhusgas-
emissioner pr. nettoindtaegter opgeres bade efter de samlede
lokationsbaserede og markedsbaserede drivhusgasemissioner. Til
brug for beregning af nettoindteegter anvendes praemier for egen
regning i alt, altsd indbetalte praemier fratrukket praemier afgivet
til genforsikring, da pensionsbranchen ikke anvender begrebet
nettoindtaegter. Se Appendix side 99 for nettoindteegterne i det
finansielle regnskab.

Enhedsspecifikke nogletal, som ikke er omfattet af ESRS

CO,e-aftryk

Opggerelsen for CO,e-aftryk af investeringsaktiviteter er sat i forhold
til de samlede investeringer udtrykt ved tCO,e pr. mio. kr. investeret,
dog undtaget statsobligationer. CO,e-aftrykket opgeres i overens-
stemmelse med "CO,-model for den finansielle sektor” udarbejdet
af Finans Danmark og Forsikring & Pension (F&P).

Tal for CO,e-udledningen fra investeringsaktiver omfatter aktiv-
klasserne barsnoterede aktier og likvide virksomhedsobligationer
samt ejendomme. Velliv opger CO,e-udledninger med udgangspunkt
i tal fra Vellivs eksterne dataleverandar, der indsamler data for
selskabernes CO,e-udledning. Tallene beregnes pé baggrund af
beholdning ultimo hvert kvartal og er baseret pé scope 1-, scope 2-
og scope 3-emissioner. Andelen af Vellivs ejerskab af investerings-
aktivets udledning beregnes p& baggrund af Enterprise Value (EVIC).
Investeringsaktivernes CO,e-aftryk beregnes som den samlede
ejerskabsandel i selskaberne multipliceret med selskabernes

scope 1-, scope 2- og scope 3-emissioner. Herefter divideres

dette med den totale beholdning.

Klima- og miljeoplysninger

CO,e-intensitet

For ejendomsinvesteringer opgeres ligeledes et specifikt impact-tal
for denne aktivklasse. Med udgangspunkt i tal fra Vellivs dataleverander
og ejendomsadministrator opgares CO,e-udledninger for Vellivs andel
af den samlede ejendomsmasse med Vellivs andel af den samlede
ejendomsmasses ejendomsareal. Tallene er beregnet baseret pé scope
1- og 2-emissioner i overensstemmelse med metode fra Finans
Danmark.

Ejendomsinvesteringernes baeredygtighed

Noagletallet er opgjort som portefeliens andel af energimeerker i klasse
A-C. Ejendomsinvesteringers baredygtighed er indarbejdet i retnings-
linjer og investeringsprocesser, jf. Aktivklassestrategi for Ejendomme.
Her er opstillet minimumskrav til beeredygtighedskriterier ved
nyinvesteringer, og der saettes fokus pa at optimere eksisterende
ejendomsportefolje for at begraense udlejnings- og omstillingsrisici,
blandt andet igennem energioptimeringer og certificeringer. Data
opgeres med udgangspunkt i tal fra vores dataleverander, ejendoms-
administrator DEAS og beregnes som det samlede antal energimaerker
mellem A2020-C divideret med det samlede antal energimeerker.
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Sociale oplysninger — ESRS $1

Medarbejdere - $1

Social bezeredygtighed er en integreret del af Vellivs dna og kerneydelser. Det betyder, at vi er en
arbejdsplads for det hele menneske. Vi mgder hinanden med nysgerrighed, abenhed og forskellighed,

fordi vi ser forskellighed som en styrke. Vi tror pa en balanceret og sund tilgang til arbejdslivet, hvor

mennesker far energi af at ga pa arbejde. Tilfredse, motiverede og trygge medarbejdere skaber

attraktive kundeoplevelser, innovative lgsninger og en sund arbejdsplads. Som led i Vellivs
forretningsstrategi er der fokus pa at ge medarbejdernes sundhed og trivsel blandt andet ved at

vaere en inkluderende arbejdsplads, som fremmer lige muligheder, mangfoldighed og inklusion.

Indhold
SBM-3 Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

forbundet med medarbejdere 58
$1-1 Politikker vedrerende medarbejdere 59
$1-2 Processer for dialog 59
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Karakteristika for virksomhedens ansatte

Kollektive forhandlinger og social dialog
Mangfoldighedsindikatorer

Indikatorer for sundhed og sikkerhed

Indikatorer for vederlag (lenforskel og samlet aflanning)
Haendelser, klager og alvorlige indvirkninger

Rapporteringspraksis — Sociale data (S)
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14a  14b
14c  14d
14e

Medarbejderes samspil med strategi og forretningsmodel

Velliv tager hgjde for indvirkninger pd medarbejdere og tilpasser lebende
forretningsmodel og strategi hertil. Blandt andet afholdes arlige medarbejder-
udviklingssamtaler, medarbejdertilfredshedsundersagelser, samarbejds-
udvalgsmeader, Town hall-meder og CEO-kaffe, hvor medarbejderne har
mulighed for direkte dialog med direktionen. Dertil iveerkszettes lgbende
initiativer, som understotter feedback-kultur. Vellivs afhaengighed af egen
arbejdsstyrke i forhold til strategi og forretningsmodel tager afseet i behovet
for at kunne tiltreekke og fastholde medarbejdere. Som vidensvirksomhed er
medarbejderne Vellivs mest veerdifulde ressource. Negative og positive
indvirkninger pad medarbejdere i forhold til diversitet og inklusion samt sunde
arbejdsforhold kan have indflydelse pé netop tiltreekning og fastholdelse og

i tilleeg pavirke konkurrenceevnen. Velliv arbejder derfor proaktivt pa at udvikle
arbejdspladsen med henblik pa at kunne sikre den mest kompetente arbejds-
kraft i fremtiden. Ligeledes har Velliv fokus pa at mitigere aktuelle og
potentielle negative indvirkninger fordrsaget af vores forretningsaktiviteter.

Pavirkning af Vellivs medarbejdere

Vellivs arbejdsstyrke, som er genstand for indvirkninger af vores forretnings-
aktiviteter, udgeres hovedsageligt af ansatte med fast tilknytning til Velliv.
Denne medarbejdertype er enten ansat som leder med rammevilkar eller
omfattet af overenskomst. Overenskomstansatte omfatter fastansatte med
maénedslen, vikarer for begraensede perioder eller studerende med timelan.
Velliv beskaeftiger ogsa ikke-ansatte defineret som konsulenter, der varetager
en opgave for Velliv pa et af Vellivs domiciler, som ellers kunne veere blevet
udfert af egne medarbejdere i Velliv. Lees mere om identificerede veesentlige
indvirkninger i afsnit S1-5 side 63-64.

Identificerede indvirkninger, risici og muligheder relaterer sig til mental
sundhed, forskelle i lenniveau for maend og kvinder samt kensmaessig balance,
mangfoldighed og inklusion, som er systemiske for vores branche. | tilleeg kan
oplyses, at Velliv ikke har identificeret veesentlige indvirkninger pa egne
medarbejdere som falge af omstillingsplaner for reduktion af negative ind-
virkninger pa miljget eller opnaelse af grennere og klimaneutrale aktiviteter.

Sociale oplysninger

15

16

Personer med sarlige karakteristika

Velliv er en arbejdsplads for hele mennesker, hvor alle medarbejdere har ret til
lige behandling i ansaettelsesforholdet. Som en del af denne grundantagelse
anerkendes ogs3, at visse grupper kan have szrlige karakteristika eller
udfordringer, der ber tages hdnd om. Som eksempler pd denne opmaerksom-
hed kan naevnes Vellivs tilslutning til det internationale Solsikkeprogram samt
netvaerk for yngre medarbejdere med det formal at understette de unges
mentale sundhed og trivsel gennem feellesskab og sparring. Da Velliv er en
vidensvirksomhed, ses lav forekomst af fysiske arbejdsskader. Vellivs dobbelt
vaesentlighedsvurdering har identificeret kvindeligt ansatte, som en gruppe,
der kan pavirkes negativt i form af det ustrukturerede lengab mellem ken i
Velliv og i den finansielle sektor. Vellivs dobbelt vaesentlighedsvurdering,
herunder indvirkningsanalyse, har identificeret en vaesentlig risiko, som falge
af indvirkninger pa og afhaengighed af egne medarbejdere, og som vedrarer
en specifik gruppe af personer, herunder kvindelige medarbejdere. Den
finansielle sektor er blandt de brancher i Danmark, som har den sterste
udfordring med lenforskel mellem ken. Der kan pa sigt veere egede lan-
omkostninger forbundet med implementering af ligelgn. Ved eventuel
nedregulering af lanniveauer kan det pavirke fastholdelse og tiltraeekning af
kompetente medarbejdere og dermed pavirke konkurrenceevnen negativt.
Laes mere under S$1-5 side 63-64.
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Sociale oplysninger

Relevante forpligtelser 23

Velliv ser muligheder i den variation, som mangfoldighed, inklusion og
ligebehandling bringer for kunder og medarbejdere. Velliv respekterer og
anerkender menneskerettighederne, som anfert i FN's verdenserklaering om
menneskerettighederne,' The International Bill of Human Rights'. Herunder
ogsa den Internationale Arbejdsorganisations, 'ILO's' erkleering om grund-
leeggende principper og rettigheder pa arbejdspladsen med afskaffelse

af enhver form for menneskehandel, tvangsarbejde og bernearbejde.

Denne forpligtigelse er operationaliseret gennem vores virksomhedsdrift og
gennem vores samarbejdspartnere med afsaet i FN's retningslinjer for

menneskerettigheder og erhverv samt OECD's retningslinjer.
24a  24b

Vellivs dialog med medarbejdere om baeredygtighedsforhold sker bl.a. i form 24c  24d
af en &rlig medarbejdertilfredshedsundersegelse, medarbejderudviklings-
samtale, arbejdsmiljgudvalg m.m. Velliv er underlagt dansk arbejdsmarkeds-
lovgivning, som understotter adgang til formel afhjeelpning af indvirkninger
pé& menneskerettigheder. Endvidere arbejder Velliv pa eget initiativ med tiltag
inden for emner sdsom ligelen, sundt og sikkert arbejdsmiljg, trivsel, inklusion
og mangfoldighed, treening og uddannelse. Dette ger vi fx gennem leder-
kursus i inkluderende forandringer, vores Kollegalgfte: Plads til at vaere
menneske - plads til at veere dig samt en stillingsstruktur, som giver et
statistisk indblik i problemstillingen omkring ligelen og hajner rapportering
af ligelon pa sigt. Laes mere om politikker i afsnit MDR-P side 31-35.

Inddragelse af medarbejderes synspunkter

Vellivinddrager medarbejdernes perspektiver bade direkte og via arbejds-
tagerrepraesentanter. Arligt gennemfares en frivillig medarbejders-
tilfredshedsundersegelse (MTU), som i 2025 havde en besvarelsesprocent
pa 98. Ledelsen forholder sig lebende til medarbejdernes feedback og
effektiviteten af dialogen. | undersegelsen har alle medarbejdere mulighed

Sundt og sikkert arbejdsmiljo

Velliv har et arbejdsmiljgudvalg, som planleegger og koordinerer overordnede
og tvaergdende aktiviteter til forebyggelse og beskyttelse af medarbejdere og
ledelse. Derudover gennemferes lovpligtige APV-spergeundersegelser med
henblik pa at kortleegge virksomhedens arbejdsmiljg, ligesom der identificeres
omréder med behov for szrlig indsats og tilherende handlingsplaner. Vellivs
medarbejdertilfredshedsundersagelse (MTU) har ogsa fokus pa eget sikkerhed
pa arbejdspladsen, herunder stressbelastningen. Vellivs fokus p& mental
sundhed og stress understgattes af frivillige onlinekurser for alle ansatte. Alle
arbejdsskader anmeldes til Arbejdsmiljgudvalget og Arbejdstilsynet.

Mangfoldighed og inklusion

Velliv har politikker for mangfoldighed, inklusion samt fremme af lige mulig-
heder, herunder forebyggelse af diskrimination, chikane og kraenkende adfzerd.
Se afsnit MDR-P Politkker side 31-35. Politikkerne daekker diskrimination pa
baggrund af race, etnisk oprindelse, farve, ken, seksuel orientering, kens-
identitet, handicap, alder, religion, politisk anskuelse, national udvinding eller
social oprindelse eller andre former for forskelsbehandling, der er omfattet af
EU- og national lovgivning. Medarbejderne har mulighed for at indberette
uensket adfaerd, herunder diskrimination, via naermeste leder, afdelingen for
Mennesker & Kultur, arbejdsmiljeudvalg, fagforeninger samt
whistleblower-ordning.

for at tilkendegive deres ensker og holdninger til emner som trivsel,
mangfoldighed, arbejdsvilkdr m.m. Undersagelsen omfatter ogsa minoritets-
forhold og behandles i samarbejdsudvalget, som udarbejder handlingsplaner
pa baggrund af resultaterne. Derudover gennemfares en APV-undersegelse
minimum hvert tredje ar.

Side 59



S1-2
Processer for

dialog
(fortsat)

$1-3
Processer til
afhjeaelpning af
indvirkninger

S1-4
Tiltag til at fremme
medarbejdertrivsel

V Redegerelse for samfundsansvar 2025

32a 32c
32d  32e
53]
MDR-A
37

Samarbejdsudvalget, hvor direktionen, Mennesker & Kultur, fagforbund

og arbejdsmiljerepraesentanter deltager, sikrer systematisk medarbejder-
inddragelse i strategiske beslutninger gennem dialog og tillidsfuldt sam-
arbejde med ledelsen. Direktaren for Mennesker & Kultur har det operationelle
ansvar for dialogen, samt at resultaterne far indflydelse pa Vellivs tilgang. Der
afholdes desuden mindst tre &rlige Town hall-meader (Veltraef) med direkte
dialog mellem medarbejdere og ledelse.

Kanaler til dialog

Velliv anvender den arlige medarbejdertilfredshedsundersagelse som et
veerktgj til at vurdere, hvorvidt iveerksatte tiltag har haft den enskede effekt.
Laes mere om Vellivs medarbejdertilfredshedsundersagelse under afsnit

$1-2 side 59-60. Medarbejderne har mulighed for at gere opmaerksom pa
problemstillinger via interne kanaler i form af kontakt til nsermeste leder eller
Mennesker & Kultur (HR). Derudover kan arbejdsmiljerepraesentanter,
tillidsrepraesentanter og fagforbund kontaktes. Velliv har tilmed en whistle-
blower-ordning, og overenskomsterne giver adgang til whistleblower-ordning
i brancheorganisationen Forsikring & Pension. Der er klare aftaler omkring den
juridiske handtering af problemstillinger, der vedrarer overenskomster og

Tiltag relateret til medarbejdere

Velliv har dedikerede ressourcer, bl.a. i afdelingen for Mennesker & Kultur, til at
handtere Vellivs vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder relateret til
medarbejdere. Vi har et betydeligt fokus pa mental sundhed, lige muligheder
for alle samt mangfoldighed og inklusion pa tveers af forretningen, hvilket
udmaenter sig i forskellige tiltag. | trdd hermed arbejder vi kontinuerligt pa

Sociale oplysninger

Medarbejdernes interesser varetages gennem overenskomstforhandlinger,
samarbejdsudvalg, arbejdsmiljgudvalg og regelmaessige mgder mellem
fagforbund og Mennesker & Kultur. Repraesentanterne, der viderebringer
medarbejdernes synspunkter, er szerligt beskyttet for at sikre en &ben og
ligeveerdig dialog. Overenskomsterne indeholder tiltag, der understatter
menneskerettigheder, herunder seniorpolitikker, foraeldreorlov og fleksjob.
Velliv anvender ikke gruppering af medarbejdere pa baggrund af karakteristika
sdsom marginaliserede grupper eller szrligt sdrbare, men s@ger indsigt i alle
medarbejderes perspektiver gennem MTU og relevante personalepolitiske
tiltag.

ansattelsesforhold. Kan problemstillingerne ikke lgses internt, behandles

de af offentlige naevn eller domstole. Vellivs politikker oplyser, hvilke kanaler,
medarbejdere kan anvende i tilfeelde af kraenkende eller diskriminerende
adfzerd. Med henblik pé at vurdere, hvorvidt medarbejderne har kendskab

til og tillid til de formelle kanaler som et middel til at give udtryk for deres
betaenkeligheder eller behov og f& dem adresseret, geres en raekke tiltag. Der
udbydes e-learning pa en udviklingsportal for medarbejdere, som beskriver,
hvordan whistleblower-ordningen tilgas og udfyldes. Denne e-learning
gennemgar alle nye medarbejdere i forbindelse med anszeettelsen.

videreudvikling af handlingsplan relateret til medarbejdere i overensstemmelse
med MDR-A, jf. 68a, 68b, 68c, 68d + 68e, herunder angivelse af tidshorisonter.
| tilleeg kultiveres due diligence-proces for medarbejdere, som kontinuerligt
skal informere Vellivs strategi og forretningsmodel.
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Mental sundhed

Som leverander af sundhedsydelser har Velliv naturligt ogsa et dedikeret fokus
pa mental sundhed og trivsel blandt egne medarbejdere. Medarbejdernes
trivsel folges teet via &rlig medarbejdertilfredshedsundersagelse (MTU) samt
dialog mellem leder og medarbejder, herunder ogsa udviklingssamtaler.
Opstar mistrivsel eller sygdom hos medarbejderen, tilbyder Velliv hurtigt
effektive behandlingsmuligheder via eget sundhedsteam, sundhedsforsikring
og opfalgning via egen leder og afdelingen Mennesker & Kultur. Eventuelle
tilretninger af arbejdsforhold, sdsom arbejdstid eller vilkar, kan foretages
tilpasset neglepersonens behov. Der er specifikke kollegaer allokeret til
handtering af medarbejderes henvendelser om sundhed, trivsel eller pension
for at sikre hejeste grad af fortrolighed og tryghed. Desuden afholder Velliv
temauge hvert ar i uge 41 under Danmarks mentale sundhedsuge om

mental sundhed, hvor der deles viden om og redskaber til mental sundhed

til medarbejderne. | tilleeg arrangeres foredrag og publiceres artikler pa
intranettet med samme formal labende.

Lige muligheder for alle

Som en del af vores forpligtigelse til at indarbejde internationale principper
for menneskerettigheder i vores forretning arbejder vi aktivt for ligebehandling
af vores medarbejdere.

For at modvirke forskelsbehandling mellem ken i adgang til lederstillinger og i
form af det ustrukturerede lengab har Vellivimplementeret en stillingsstruktur,
som vil kunne styrke arbejdet med ligelan samt rapportering, og pa sigt give et
bedre statistisk indblik i problemstillingen omkring ligelen. Stillingsstrukturen
indeholder stillingsniveauer og lenindeks og har veeret anvendt i lenregule-
ringsprocessen i 2025. Velliv arbejder desuden med succession-planleegning.
Som en del af den lebende risikovurdering i organisationen foretages desuden
vurdering af risici forbundet med det relevante ansvarsomrade, herunder

ogsa risici forbundet med medarbejderen.

Sociale oplysninger

39

40b

42

38a

40a
4
43

38b
38d

Mangfoldighed og inklusion

Velliv er tilsluttet Dansk Industris Diversitetslafte og har forskellige tiltag,

som understotter mangfoldighed og inklusion. Som eksempel kan naevnes
E-learning til alle medarbejdere om diversitet og inklusion i form af redskaber
og principper for den gode arbejdsplads for alle. Yngre medarbejdere tilbydes
et szerligt ungenetvaerk med fokus pd sammenhold og trivsel blandt unge pa
tveers af Velliv. P4 samme méade tager Velliv hdnd om zeldre medarbejdere i
form af seniorrettigheder for at sikre, at seniormedarbejderne har mulighed
for at forblive i jobfunktionen laengst muligt.

Vi ser kontinuerlig lederudvikling som en essentiel del af at understette en
steerk og inkluderende virksomhedskultur. Derfor er der ogsé flere spergsmal
relateret til ledelse i Velliv i den &rlige MTU. | 2025 har vi lanceret et leder-
udviklingsforleb om inkluderende forandringer for ledere og chefspecialister.
Formalet er at styrke lederne i at skabe inkluderende og trygge forandringer,
hvor medarbejdere faler sig set, hert og far mod til at bidrage. 95 pct. af alle
ledere og chefspecialister har gennemfort forlgbet i 2025.

Velliv arbejder pa at forebygge negative indvirkninger ved hjeelp af fx med-
arbejdertilfredshedsunders@gelse. Mennesker & Kultur monitorerer sygefravaer
og medarbejdertilfredshed, som behandles pa samarbejdsudvalgsmede.
Eventuelle manstre i det samlede sygefraveer kan dermed identificeres og
handteres. Medarbejdere i fare for leengerevarende sygemelding hjeelpes
hurtigt og effektivt. Dette sker bl.a. gennem sundhedsforsikring, fast-track

i eget sundhedsteam, individuelt tilpassede planer og anszttelse pa szrlige
vilkar sdsom fleksjob. Vellivs medarbejdere er i tilleeg omfattet af overens-
komst. Da der primaert er tale om kontorarbejde, forekommer fx fysiske
arbejdsskader sjeldent. Medarbejdernes primaere risiko bestar i stress,
hvilket Velliv aktuelt ger en aktiv indsats for at forebygge og minimere i form
af bl.a. frivilligt stresskursus til alle medarbejdere, leder/medarbejder-dialog,
monitorering og handtering af sygefravaer og handling. Dertil kommer
virksomhedsbetalt mulighed for forskellige former for fysisk traening samt
tilskud til aktiviteter, der fremmer sammenholdet og det sociale liv pa
arbejdspladsen. Af yderligere tiltag kan naevnes attraktive ansaettelsesvilkar,
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som folge af overenskomstforhandlinger, individuelle lenforhandlinger,
privat sundhedsforsikring, pensionsordning, gruppelivsforsikring samt
medarbejderudviklingssamtaler og uddannelse.

Velliv seger kontinuerligt fastholdelse af og positiv indvirkning pd medarbej-
dere. | tilleeg tilbydes en lang raekke goder, sdsom bruttolensordning, massage,
fitness, firmafester og socialt faellesskab i form at sportsevents, firma- og
klubarrangementer samt jule- og sommerfester. Med henblik pa at spore og
vurdere effektiviteten af disse tiltag anvender Velliv blandt andet den &rlige
MTU, hvor alle medarbejdere har mulighed for at tilkendegive deres snsker og
holdninger, bl.a. relateret til anszettelsesvilkar og -forhold, fysisk arbejdsmiljg,
samarbejde, ledelse, trivsel, lige muligheder og mangfoldighed. Emnerne

i MTU'en er i overvejende grad gentagende hvert ar, hvilket sikrer malbar
udvikling. Undersggelsens resultater droftes efterfalgende i samarbejds-
udvalget, hvilket ofte forer til igangsaettelse af initiativer, som kan optimere
medarbejderforholdene, fremme muligheder og modvirke eventuelle negative
indvirkninger. Laes mere om Vellivs medarbejdertilfredshedsundersggelse
under S$1-2 side 59-60.

Der er forskellige kanaler, hvor igennem medarbejderne kan tilkendegive

deres holdninger, sdésom medarbejdertilfredshedsundersagelsen, medarbejder-
udviklingssamtaler, samarbejdsudvalg m.fl. Denne information opsamles og
bearbejdes af afdelingen for Mennesker og Kultur (M&K). M&K vil herefter i
samarbejde med samarbejdsudvalg m.fl. vurdere, hvilke tiltag der er ned-
vendige og hensigtsmaessige afhangigt af den potentielle eller aktuelle
indvirknings karakter, omfang og forankring i organisationen. | Velliv arbejder
vi kontinuerligt pa at sikre hej medarbejdertrivsel og ledelseskvalitet.

Udvikling af mél og indikatorer

Som en naturlig del af at hdndtere vaesentlige indvirkninger, risici og
muligheder relateret til ESRS S$1 Egen arbejdsstyrke har Velliv i 2025 igangsat
udvikling af indvirkningsanalyse p& medarbejdere. Resultaterne heraf vil
bidrage til fastseettelse af mal, tiltag og opfelgning under hensyntagen til ESRS

Sociale oplysninger

Et supplement til vores kollegalgfte er vores lederlgofte, der ved hjeelp af feelles
og tydeligt ledelses- grundlag giver ledere i Velliv endnu bedre rammer for

at kunne udgve god ledelse. Velliv har ligeledes implementeret en stillings-
struktur, som vil kunne hgjne rapporteringen og arbejdet med ligelen og give
et bedre statistisk indblik til at afdaekke ligelensproblematikker. Med henblik pa
at forfalge veesentlige muligheder relateret til medarbejdere arbejder Velliv
bl.a. med et talentudviklingsprogram kaldet "Pionérforlgb”, hvor diversitet er
indarbejdet som et kriterie i medarbejderudviklingen. Fokusset pa diversitet
oger Vellivs muligheder for at tiltreekke og fastholde kompetente medarbejde-
re samt bidrager til @get konkurrenceevne. Velliv monitorerer kontinuerligt
indvirkninger pd medarbejdere og har fokus pa den daglige dialog med
medarbejderne.

Politikker og retningslinjer for aflenning, databeskyttelse, it-risikostyring

og -sikkerhed, dataetik samt forretningsgang for indkeb af varer og service-
ydelser er styringsredskaber, som har til formal at sikre, at praksis relateret til
forretningsaktiviteter, sdésom indkeb, salg og dataanvendelse, ikke forérsager
negative indvirkninger pa Vellivs egen arbejdsstyrke. Fastsaettelse af frem-
tidige handlingsplaner samt tiltag for at afbede vaesentlige risici eller forfelge
veesentlige muligheder relateret til egen arbejdsstyrke vil sa vidt muligt ske
under hensyntagen til ESRS 2 MDR-T Sporing af effektiviteten af politikker og
tiltag gennem mal. Velliv har dedikerede ressourcer i afdelingen Mennesker
& Kultur til hdndtering af veesentlige indvirkninger pa egne medarbejdere,
herunder en fuldtidsressource til employer branding og positive indvirkninger.
Alle indvirkninger handteres i overensstemmelse med Vellivs regler for
adfeerd samt strategi for Vellivs virksomhedskultur.

2 MDR-M oplysningskrav 72, 75, 77a, 77b, 77c og 77d og MDR-T oplysningskrav
8043, 80b, 80c, 80d, 80¢, 80f, 80g, 80h, 80.i, 80j, 81a + 81b. Dette arbejde skal
bidrage til at sikre hgj kvalitet og den rette governance samt forankring i de
strategiske mal relateret til medarbejdere.
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$1-5
Mal for
medarbejdere

(fortsat)

47a  47b
47c

Introduktion Generelle oplysninger Klima- og miljgoplysninger

Alle indikatorer, som anvendes til at evaluere resultater og effektivitet i forhold
til en vaesentlig indvirkning, risiko eller mulighed, fremgar af oversigten over
sociale data side 69-71, der beskriver de metoder og betydelige antagelser, der
ligger til grund for de anvendte indikatorer, herunder de anvendte metoders
begraensninger.

Vellivs sociale data er ikke valideret af tredjepart udover revisionserklering pa
denne Redegerelse for samfundsansvar. For hver anvendt indikator har Velliv,
hvis relevant, market og defineret indikatoren med meningsfulde, klare og
praecise navne og beskrivelser. | tilleeg er der for hver indikator, i de tilfeelde
hvor valuta er angivet som maleenhed, anvendt praesentationsvalutaen fra det
finansielle regnskab.

Til identificering af effektiviteten af politikker gennemfgres arlige policy samt
governance-review.

Proces for fastsattelse af mal

| dette afsnit beskrives Vellivs proces for fastseettelse af mal, herunder

hvordan Velliv har engageret sig direkte med medarbejdere eller arbejdstager-
repraesentanter. Vellivs overordnede mal bliver fastlagt af bestyrelsen inklusive

medarbejderrepraesentanter, og opfelgning herpa sker ligeledes i bestyrelsen.

Indikatorer og mal

Vellivs mal og udvikling inden for medarbejdere fremgar af nedenstédende tabel.

Veaesentlig
indvirkning,

risiko eller

mulighed Sociale mal* Udviklingen

Sociale oplysninger

Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

Resultaterne behandles pa samarbejdsudvalgsmeder med repraesentanter
fra fagforeninger og arbejdsmiljoudvalget. Resultaterne offentliggeres
efterfelgende pa Vellivs intranet og Town hall-mader. Den arlige opfalgning
pa maltal om kensfordeling, medarbejdertilfredshed, sygefraveer m.m. bliver
ligeledes offentliggjort pé intranettet, i Vellivs arsrapport samt bliver draftet
i de enkelte afdelinger. Medarbejdernes individuelle malopfelgning sker

i dialog med naermeste leder.

Vellivs feedback-kultur har til formal at sikre, at feedback gives pa et felles
grundlag og pa en konstruktiv made. Vellivs samarbejdsudvalg har til formal

at fremme samarbejde og dialog mellem ledelse og de udvalgte medarbejder-
repraesentanter fra virksomheden, fagforeningen og arbejdsmiljgudvalget.
Udvalget fungerer som et naturligt forum for evaluering af virksomhedens
samlede preestation samt drgftelser omkring fremadrettet optimering og
udvikling. MTU'en, som giver indsigt i medarbejdernes trivsel, indgar som

et naturligt element til at f& et overblik og drafte forbedringsmuligheder

for medarbejdernes velbefindende. For mal, resultater og erfaringer

se $1-5 side 62-64.

Sygefraveeret var 2,4 pct. i 2025 sammenlignet med 2,7 pct. i 2024. Velliv har i 2025 opnaet et

tilfredsstillende resultat inden for méltallet.

IRO 7 Medarbejdernes sygefraveer ma vaere maks. 3 pct.

IRO 7,8 Medarbejdertilfredshed, malt ved E-NPS, skal veere min.

og 9 veere over gennemsnittet for finansielle virksomheder,
som pt. er 60.

Medarbejdertilfredshed, malt ved E-NPS, var i 2025 52 sammenlignet med 48 i 2024. Der er i 2025 sket
en stigning i medarbejdertilfredsheden, hvilket bl.a. ses i lyset af, at Velliv har tilpasset sig organisations-
tilpasninger og forandringer, hvorpa der bliver arbejdet i flere omrader. Det forleber derfor planmaessigt.
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$1-5
Mal for
medarbejdere

(fortsat)

Introduktion

Vaesentlig
indvirkning,
risiko eller
mulighed

IRO 7,8
og 9

IRO 7,8
og 9

IRO 7,8

og 9

IRO 8

IRO 8

IRO 8

IRO 8

IRO 8 0g 9

Generelle oplysninger

Sociale mal*

Medarbejdertilfredshed, malt ved arbejdsglaede,
skal vaere min. 80.

Medarbejdertilfredshed, malt ved loyalitet,
skal veere min. 80.

Medarbejdertilfredshed, malt ved svarprocent,
skal veere min. 95.

Ligelig kensfordeling for alle medarbejdere
(50/50/0).

Ligelig kensfordeling for direktionen (Niveau 1)
(40/60/0).

Ligelig kensfordeling for ledere med personaleansvar
(Niveau 2) (40/60/0).

Ligelig kensfordeling for ledere med personaleansvar,
der refererer til niveau 2 (Niveau 3) (40/60/0).

Medarbejdernes oplevelse af lige muligheder i Velliv
vagtet kan, nationalitet, etnicitet, alder, seksualitet
og evrige forhold skal veere min. 88.

Klima- og miljeoplysninger

Sociale oplysninger Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

Udviklingen

Medarbejdertilfredshed, malt ved arbejdsglaede, var i 2025 80, hvilket var det samme niveau i 2024.
Velliv har i 2025 opnaet et tilfredsstillende resultat inden for maltallet.

Medarbejdertilfredshed, malt ved loyalitet, var i 2025 86 sammenlignet med 85 i 2024.
Velliv har i 2025 opnaet et tilfredsstillende resultat over maltallet.

Medarbejdertilfredshed, malt ved svarprocent, var i 2025 98 sammenlignet med 96 i 2024.
Velliv har i 2025 opnaet et tilfredsstillende resultat over maltallet

Kensdiversitet for alle medarbejdere var i 2025 50/50/0 sammenlignet med 49/51/0i 2024.
Velliv har i 2025 opnaet et tilfredsstillende resultat med en fordeling inden for maltallet.

Kensdiversitet for direktionen (Niveau 1) var i 2025 33/67/0, hvilket var det samme niveau i 2024.
Velliv havde i 2025 saledes en ligelig kensfordeling**.

Kensdiversitet for ledere med personaleansvar (Niveau 2) var i 2025 47/53/0 sammenlignet med
39/61/01i 2024. Velliv har i 2025 opnaet et tilfredsstillende resultat med en fordeling inden for maltallet.

Kensdiversitet for ledere med personaleansvar, der refererer til niveau 2 (Niveau 3), var i 2025 46/54/0
sammenlignet med 42/58/0 i 2024. Velliv har i 2025 opnaet et tilfredsstillende resultat med en fordeling
over maltallet.

Medarbejdernes oplevelse af lige muligheder i Velliv var i 2025 90, hvilket var det samme niveau i 2024.
Velliv har i 2025 opnaet et tilfredsstillende resultat med en fordeling over maltallet.

* \led Vellivs méal er der en vis risiko forbundet med fremtidig méalopfyldelse. Der kan opstd haendelser, sdledes at forudsaetninger for malopfyldelse forandres.

**Jf. Erhvervsstyrelsens vejledning om méltal og politik for den kensmeessige sammensaetning af ledelsen og for rapportering herom, anses en virksomhed med et gverste ledelsesorgan pé 3 medlemmer

at have en ligelig kensfordeling ved en 33,33 pct./66,67 pct. fordeling. Vores sociale mal vedrerende kensdiversitet er fastsat pa baggrund af, at den ligelige kensfordeling anses for opnaet, nar mindst
40 pct. af det underrepraesenterede kon er repraesenteret.

Side 64



v Redegorelse for samfundsansvar 2025

S1-6

Karakteristika for
virksomhedens
ansatte

50b

Introduktion Generelle oplysninger Klima- og miljgoplysninger

Kensfordeling og antal ansatte

Kan 2025 2024
Maend 403 417
Kvinder 395 403
Andet 0 0
Ikke rapporteret 0 0
| alt 798 820

Opgjort som antal medarbejdere ansat i Velliv pr. 31. december 2025 og inkluderer timelennede
medarbejdere (headcount). Se mere under rapporteringspraksis - Sociale data side 69-71.

Samlet antal ansatte

2025
Ikke

Fordeling Kvinder Mand Andet oplyst lalt
Antal ansatte 395 403 0 0 798
Antal fastansatte 376 374 0 0 750
Antal midlertidigt ansatte 2 2 0 0 4
Antal ansatte med

ikke-garanterede timer 17 27 0 0 44

Sociale oplysninger

50d

50c

50e

Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering
Fratraedelser og omsatning
Medarbejdere 2025 2024
Antal ansatte, der har forladt Velliv 99 99
Medarbejderomsaetningshastighed i pct. 12 12

De numeriske oplysningskrav i ovenstdende skemaer er udregnet pd baggrund
af antal ansatte (headcount) pr. 31. december 2025 som nedslagspunkt. Det er
ikke vurderet relevant at angive kontekstuelle oplysninger, nedvendige for at
forstd dataene.

2024
Ikke

Fordeling Kvinder Maend Andet oplyst lalt
Antal ansatte 403 417 0 0 820
Antal fastansatte 382 391 0 0 773
Antal midlertidigt ansatte 6 2 0 0 8
Antal ansatte med

ikke-garanterede timer 15 24 0 0 39
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$1-8
Kollektive

forhandlinger og
social dialog

$1-9
Mangfoldigheds-
indikatorer

60a

60b

66a

Introduktion Generelle oplysninger Klima- og miljgoplysninger

Dakningsgrad

Sterstedelen af Vellivs medarbejdere er omfattet af en kollektiv overenskomst.
Medarbejdere, som ikke er omfattet, udgeres af ledere, som er ansat pa
individuel kontrakt.

2025 2024

Procentvis andel af det samlede antal ansatte,

der er omfattet af kollektive overenskomster 91 pct. 90 pct.

2025 2024

Procentvis andel af det samlede antal ansatte i EQS,

der er omfattet af kollektive overenskomster 91 pct. 90 pct.

Kensfordeling topledelse

2025 2024

Kaensfordelingen i antal pa topledelsesniveau*

Kvinde/mand/andet, antal 1/2/0 1/2/0
Kaensfordelingen i pct. pa topledelsesniveau
Kvinde/mand/andet, pct. 33/67/0 33/67/0

* Topledelsesniveau, jf. $1-9 66a og AR71 defineres som direktionen.

Sociale oplysninger

63a

63b

66b

Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

2025 2024

Procentvis af ansatte, der deekkes af arbejdstager-

repraesentanter 91 pct. 90 pct.

Der eksisterer ingen aftale med Vellivs ansatte om repraesentation ved et
europeisk samarbejdsudvalg, som fglge af at Velliv udelukkende har
beskeeftigelse i Danmark.

Aldersfordeling

2025 2024

Procentvis ansatte under 30 ar 13 pct. 13 pct.
Procentvis ansatte 30-50 ar 49 pct. 49 pct.
Procentvis ansatte over 50 ar 38 pct. 38 pct.
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S1-14

Indikatorer for
sundhed og
sikkerhed

$1-16

Indikatorer for
vederlag
(lenforskel og
samlet aflenning)

88a

88b

97a

Introduktion Generelle oplysninger Klima- og miljgoplysninger

Arbejdsmiljoledelse

2025 2024 88c

Procentdelen af ansatte i virksomhedens egen
arbejdsstyrke, som er omfattet af virksomhedens
arbejdsmiljeledelsessystem baseret pa lovkrav
og/eller anerkendte standarder eller retningslinjer

100 pct. 100 pct.

2025 2024

Antallet af dedsfald som folge af arbejdsrelaterede
skader og arbejdsrelateret darligt helbred 0 0

Lenforskel og samlet aflenning

2025 2024 97c

Lenforskel mellem ken 20 pct. 25 pct.

2025 2024

Lonforskel mellem CEO og medarbejdere 8 gange 8 gange

Sociale oplysninger

Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

2025 2024

Antal arbejdsrelaterede ulykker 7 6

Andel arbejdsrelaterede ulykker pr. mio. arbejdstimer 5 4

Det er ikke identificeret en udvikling i negletallet fra 2024-2025. Negletallet
indeholder sdledes badde den strukturerede og den ustrukturerede del af
lengabet. Dette skyldes, at Velliv endnu ikke har data til radighed pa faktorer,
som har en effekt pa den forklarlige lenforskel, sdsom uddannelsesleengde,
arbejdsfunktion, personaleansvar og fraveer. Lanforskellen mellem ken er
endvidere vaesentligt pavirket af en lille gruppe medarbejdere, som modtager
et meget hgjt honorar pr. time sammenlignet med evrige medarbejderes
aflenning. Denne gruppe udger 7 medarbejdere og pavirker resultatet med

2 procentpoint. Dette betyder, at lenforskellen mellem ken ville udgere

23 pct., sdfremt denne gruppe af medarbejdere ikke indgik i datagrundlaget.
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S$1-17
Haendelser, klager
og alvorlige
indvirkninger

102

103a

103b

103c

Introduktion Generelle oplysninger Klima- og miljgoplysninger

Rapporterede haendelser er blevet behandlet af Vellivs HR-funktion. 103d
Ovenstdende handelse relaterer sig til kensrelaterede kraenkelser.

Haendelser
104a
2025 2024
Antal rapporterede haendelser af diskriminerende
behandling, herunder chikane, antal 1 1
2025 2024
Antal klager indgivet via kanaler for personer
i virksomhedens egen arbejdsstyrke for at papege
betaenkeligheder, antal 1 1
104b

2025 2024

Samlet beleb for beder, sanktioner og skadeserstatning som
folge af ovennaevnte tilfaelde og klager, antal 0 0

Sociale oplysninger

Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

Der er ikke vurderet relevant at angive kontekstuelle oplysninger, der er
nedvendige for at forsta dataene.

2025 2024

Antal alvorlige menneskerettighedshaendelser i
forbindelse med virksomhedens arbejdsstyrke, antal 0 0

Antal alvorlige menneskerettighedshaendelser i

forbindelse med virksomhedens arbejdsstyrke grundet

manglende overholdese af FN's Vejledende Principper

for Menneskerrettigheder og Erhvervsliv, ILO's erklaering

om grundleeggende principper og rettigheder pa

arbejdspladsen eller OECD's Retningslinjer for

Multinationale Virksomheder, antal 0 0

2025 2024

Samlet beleb for bader, sanktioner og skadeserstatning
for de i litra a) ovenfor beskrevne handelser, mio. kr. 0 0
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Oversigt over sociale data

Indikator

Fuldtidsarbejdsstyrke, FTE FTE 737 765 757 687 634
Fuldtidsarbejdsstyrke, headcount Antal personer 798 820 809 732 684
Medarbejderomsatningshastighed Pct. 12 12 10 12 12
Sygefraveer Pct. 3,0 2,4 2,7 2,9 2,8 2,1
Dwestet
Kensdiversitet alle medarbejdere Kvinde/mand/andet pct. 50/50/0 50/50/0 49/51/0 50/50/0 49/51/0 50/50/0
Kensdiversitet, Ledere med personaleansvar (Niveau 2) Kvinde/mand/andet pct. 40/60/0 47/53/0 39/61/0 45/55/0 31/69/0 50/50/0
Kgnsdiversitet, Ledere med personaleansvar,
der refererer til niveau 2 (Niveau 3) Kvinde/mand/andet pct. 40/60/0 46/54/0 42/58/0 35/65/0 31/69/0 33/67/0
Lige muligheder Indeks 90 90 90 94 93
Megmbeigertifreshed
Medarbejdertilfredshed E-NPS 60 52 48 60 68 66
Medarbejdertilfredshed, arbejdsgleede Indeks 80 80 80 81 83 83
Medarbejdertilfredshed, loyalitet Indeks 80 86 85 86 89 88
Medarbejdertilfredshed, svarprocent Pct. 95 98 96 97 97 98
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Introduktion

Generelle oplysninger

Klima- og miljgoplysninger Sociale oplysninger

Rapporteringspraksis — Sociale data (S)

Vellivs Redegearelse for samfundsansvar er udarbejdet p& baggrund

af EU's European Sustainability Reporting Standards (ESRS) og
dertilherende oplysningskrav. Til brug for besvarelse af oplysningskrav
er de dertilhgrende anvendelseskrav anvendt.

S1-6 Karakteristika for virksomhedens ansatte

Samlet antal ansatte og efter kon

Oplysningskravet udregnes, jf. anvendelseskrav 53-60. Udtraek fra
Vellivs personalesystem viser antal medarbejdere, der er ansat i Velliv
pr. 31. december og inkluderer timelennede medarbejdere og
leegekonsulenter. Bestyrelsen, intern revision og repreesentantskab
(Velliv Foreningen) inkluderes ikke i beregningen. Fordelingen af ken
baseres pa medarbejdernes CPR-numre.

Samlet antal ansatte fordelt efter fastansatte, midlertidigt
ansatte og ansatte med ikke-garanterede timer og pa ken
Oplysningskravet udregnes, jf. anvendelseskrav 53-58. Udtrzek fra
Vellivs personalesystem viser antal fastansatte, midlertidigt ansatte
(tidsbegraensning/fastsat tidspunkt for ansattelsesforhold opher) og
ansatte med ikke-garanterede timer (leegefaglige konsulenter og
timelennede i Velliv) fordelt efter ken.

Antal ansatte, der har forladt Velliv og medarbejder-
omsatningshastigheden

Oplysningskravet udregnes, jf. anvendelseskrav 53-58. Ved beregning
af medarbejderomsaetningshastigheden medtages det samlede antal
ansatte, der forlader Velliv frivilligt, pa grund af afskedigelse, pension
eller dedsfald i rapporteringsperioden. Beregningen udarbejdes pa
baggrund af udtraek fra Vellivs personalesystem. Bestyrelse, intern
revision og repraesentantskab (Velliv Foreningen) inkluderes ikke i
beregningen.

S1-8 Kollektive forhandlinger og social dialog

Procentvis andel af det samlede antal ansatte, der er omfattet
af kollektive overenskomster

Oplysningskravet udregnes, jf. anvendelseskrav 66-68. Alle ansatte er
omfattet af kollektive overenskomster udover medarbejdergruppen
ledere. Udregningen er foretaget pa baggrund af felgende formel:
Antal ansatte deekket af kollektive overenskomster/antal ansatte* 100.

Procentdel af ansatte, der daekkes af arbejdstagerrepraesentanter
Oplysningskravet udregnes, jf. anvendelseskrav 69. Alle ansatte er
daekket af arbejdstagerrepraesentanter udover medarbejdergruppen
ledere. Udregningen er foretaget pa baggrund af felgende formel:
Antal ansatte, der arbejder i virksomheder, som har arbejdstager-
repraesentanter/antal ansatte* 100.

S$1-9 Mangfoldighedsindikatorer

Kensfordelingen i antal og pct. pa topledelsesniveau
Oplysningskravet udregnes, jf. anvendelseskrav 71. Topledelsesniveau
defineres som vaerende direktionen. Fordelingen af kan baseres pa
medarbejdernes CPR-numre.

Fordelingen af ansatte efter aldersgruppe: under 30 ar,

30-50 &r, over 50 ar

| Vellivs personalesystem udtreekkes data, som danner baggrund for
opgerelsen af distributionen pa alder. Opgerelsen af data sker

pr. 31. december i rapporteringsperioden.

Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

S$1-14 Sundheds- og sikkerhedsindikatorer

Procentdelen af ansatte i virksomhedens egen arbejdsstyrke,
som er omfattet af virksomhedens arbejdsmiljeledelses-
system baseret pé lovkrav og/eller anerkendte standarder

eller retningslinjer

Oplysningskravet udregnes, jf. anvendelseskrav 80. Alle medarbejdere
og medarbejdergrupper indgar i beregningen.

Antallet af dedsfald som falge af arbejdsrelaterede skader

og arbejdsrelateret darligt helbred

Oplysningskravet udregnes, jf. anvendelseskrav 82 og omfatter antallet
af registrerede dgdsfald i rapporteringsperioden for egen arbejds-
styrke samt de dedsfald, vi er blevet gjort bekendt med fra leveran-
derer, der relaterer sig til Vellivs lokationer.

Antal og andel af arbejdsrelaterede ulykker

Oplysningskravet udregnes, jf. anvendelseskrav 83-93. | Arbejds-
miljgudvalget registreres alle antal arbejdsulykker. Til brug for
beregningen af andelen af arbejdsrelaterede ulykker divideres antal
tilfeelde af arbejdsskader med det samlede antal arbejdstimer for
alle ansatte gange med 1.000.000.

Antallet af tabte dage som folge af arbejdsrelaterede skader og
dedsfald som felge af arbejdsulykker, arbejdsrelateret dérligt helbred
og dedsfald som felge af darligt helbred. Oplysningskravet udregnes,
jf. anvendelseskrav 95. Antal tabte dage som felge af arbejdsrelaterede
skader m.v. opgeres i Vellivs personalesystem, hvor tabte arbejdsdage
samt eventuelle weekender, helligdage m.v. medtages.
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Introduktion

$1-16 Indikatorer for vederlag (lenforskel og samlet aflenning)

Konsbestemt lonforskel

Oplysningskravet udregnes, jf. anvendelseskrav 98-100 og viser
lenforskellen mellem kvindelige ansatte og mandlige ansatte udtrykt
i procent af det gennemsnitlige lenniveau for mandlige ansatte.

Nagletallet indeholder den almindelige grund- eller minimumslen
samt eventuelle tilleeg.

Lenforskel mellem CEO og medarbejdere

Oplysningskravet udregnes, jf. anvendelseskrav 101, som et forhold
udtrykt i gange mellem CEO's arlige vederlagsratio og medianen af det
samlede &rlige vederlag for alle ansatte (eksl. CEO).

S$1-17 Haendelser, klager og alvorlige indvirkninger pa
menneskerettighederne

Antal tilfeelde af diskriminerende behandling, herunder chikane
Oplysningskravet udregnes pa baggrund af antal indkomne sager/
henvendelser inden for rapporteringsaret og tager ikke hgjde for,
hvorvidt sagen har materialiseret sig eller ej.

Antal klager indgivet via kanaler for personer i virksomhedens
egen arbejdsstyrke for at pdpege betankeligheder
Oplysningskravet udregnes, jf. anvendelseskrav 103-104.
Oplysningskravet udregnes pé& baggrund af antal indkomne sager/
henvendelser inden for rapporteringsaret og tager ikke hgjde for,
hvorvidt sagen har materialiseret sig eller €j.

Samlet beleb for beder, sanktioner og skadeserstatning som
folge af ovennavnte tilfelde og klager

Oplysningskravet udregnes pé& baggrund af antal indkomne sager/
henvendelser inden for rapporteringsaret, hvor Velliv har modtaget
bader, sanktioner eller skadeserstatninger.

Generelle oplysninger

Klima- og miljgoplysninger Sociale oplysninger

Antal alvorlige menneskerettighedshandelser i forbindelse med
virksomhedens arbejdsstyrke

Oplysningskravet udregnes, jf. anvendelseskrav 105. Oplysningskravet
omhandler antal indkomne sager/henvendelser inden for rapporte-
ringsaret og tager ikke hgjde for, hvorvidt sagen har materialiseret sig
eller gj.

Antal alvorlige menneskerettighedshandelser i forbindelse med
virksomhedens arbejdsstyrke grundet manglende overholdelse
af FN's Vejledende Principper for Menneskerettigheder og
Erhvervsliv, ILO's erklaering om grundlaeggende principper og
rettigheder pé arbejdspladsen eller OECD's Retningslinjer for
Multinationale Virksomheder

Oplysningskravet udregnes, jf. anvendelseskrav 105.

Oplysningskravet udregnes p& baggrund af antal indkomne sager/
henvendelser inden for rapporteringsaret og tager ikke hgjde for,
hvorvidt sagen har materialiseret sig eller €j.

Samlet beleb for boder, sanktioner og skadeserstatning

for de i litra a) ovenfor beskrevne handelser

Oplysningskravet udregnes, jf. anvendelseskrav 105. Oplysningskravet
udregnes pé baggrund af antal indkomne sager/henvendelser inden for
rapporteringsaret med de ovenfor beskrevne handelser, hvor Velliv har
modtaget bader, sanktioner eller skadeserstatninger.

Enhedsspecifikke nagletal, som ikke er omfattet af ESRS
Fuldtidsarbejdsstyrke, FTE

FTE-negletallet viser antallet af fuldtidsansatte i Velliv

pr. 31. december. En fuldtidsansat svarer til én FTE og omfatter
alle medarbejdergrupper.

Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

Sygefravaer

Sygefraveeret udregnes som den gennemsnitlige procentdel af
arbejdsdage, som Vellivs medarbejdere er fraveerende grundet sygdom
og omfatter alle medarbejdergrupper.

Konsdiversitet i Direktionen (niveau 1)

Nagletallet udregnes som den procentvise fordeling af henholdsvis
kvinder og maend blandt direktionsmedlemmer pr. 31. december.
Fordelingen af ken baseres pa medarbejdernes CPR-numre. Politik og
retningslinjer for mangfoldighed og inklusion regulerer principperne
for Vellivs arbejde med at sikre mangfoldighed og inklusion, herunder
en ligelig kensmaessig sammensaetning i Vellivs bestyrelse, direktion,
ovrige ledelsesniveauer samt medarbejdere i selskabet.

Konsdiversitet Ledere med personaleansvar, der refererer
direkte til direktionen (niveau 2)

Efter Direktionen (niveau 1) er ledere med personaleansvar, der
refererer direkte til et medlem af direktionen (niveau 2). Noegletallet
udregnes som den procentvise fordeling af henholdsvis kvinder og
mend blandt ledere pa niveau 2. Fordelingen af ken baseres pa
medarbejdernes CPR-numre. Politik og retningslinjer for mangfoldig-
hed og inklusion regulerer principperne for Vellivs arbejde med at
sikre mangfoldighed og inklusion, herunder en ligelig kensmaessig
sammensatning i Vellivs bestyrelse, direktion, avrige ledelsesniveauer
samt medarbejdere i selskabet.
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Kensdiversitet, andre ledere med personaleansvar, der refererer
til en leder pa niveau 2 (niveau 3)

Efter niveau 2 er andre ledere med personaleansvar (niveau 3), der
refererer til en leder i niveau 2.

Nagletallet udregnes som den procentvise fordeling af henholdsvis
kvinder og maend blandt ledere pa niveau 3. Fordelingen af kan baseres
p& medarbejdernes CPR-numre. Politik og retningslinjer for mang-
foldighed og inklusion regulerer principperne for Vellivs arbejde med
at sikre mangfoldighed og inklusion, herunder en ligelig kensmaessig
sammensatning i Vellivs bestyrelse, direktion, avrige ledelsesniveauer
samt medarbejdere i selskabet.

Lige muligheder

Som et delspergsmal i den arlige medarbejdertilfredshedsunder-
segelse bedes medarbejderne vurdere falgende udsagn: "Velliv
tilbyder lige muligheder for alle medarbejdere uanset ken, nationalitet,
etnicitet, alder, seksualitet osv." Negletallet er et indekstal, som viser
gennemsnittet af alle besvarelser pa spergsmalet. Nogletallet beregnes
pa baggrund af felgende medarbejdergrupper: alle fastansatte
medarbejdere (herunder ogs8 vikarer), som har veeret ansat senest den
1. august. Felgende medarbejdergrupper indgar ikke: medarbejdere

i opsagte stillinger, l&egekonsulenter og timelgnnede.

Sociale oplysninger

Medarbejdertilfredshed

Nagletallet males én gang arligt ved hjeelp af anonym online sperge-
skemaundersggelse i form af medarbejdertilfredshedsundersogelse.
Undersggelsen udferes og evalueres af ekstern samarbejdspartner,
som konsoliderer resultaterne i en samlet rapport til Velliv. Alle
fastansatte medarbejdere (herunder ogsé vikarer), som har veeret ansat
senest den 1. august, deltager i undersegelsen. Felgende medarbejder-
grupper indgér ikke i undersggelsen: medarbejdere i opsagte stillinger,
leegekonsulenter og timelennede.

Medarbejdertilfredshed vurderes ud fra felgende negletal:

-« Svarprocent opgjort i procent og beregnet som gennemsnit
af besvarelserne.

+ Arbejdsglaedeopgjort i indeks og beregnet som gennemsnit
af besvarelserne.

+ Loyalitet opgjort i indeks og beregnet som gennemsnit af
besvarelserne.

Jeg vil anbefale andre at sege job hos Velliv (E-NPS)

E-NPS-score beregnes af ekstern samarbejdspartner ved at kategori-
sere de angivne svar pa spargsmaélet "Jeg vil anbefale andre at s@ge job
hos Velliv". Besvarelser pa 1-6 defineres som "detractors”, besvarelser
pé 7-8 defineres som "passives”, og besvarelser pa 9-10 defineres som
"promoters”. E-NPS-score beregnes ved at fratreekke procentvise svar
af "detractors” (1-6) fra det procentvise svar af "promoters” (9-10).
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Ledelsesoplysninger — ESRS G1

God virksomhedsadfzerd er fundamentalt for Velliv som finansiel akter i forhold til at kunne honorere
forpligtelser over for og imadekomme forventninger fra kunder, medarbejdere, samarbejdspartnere

og samfund. Principper og processer, der hjelper med at sikre, at en virksomhed agerer ansvarligt,
transparent og effektivt, udger fundamentet for driften af Velliv og er ligeledes helt essentielt i arbejdet
med at sikre kapitalbevarelse og -foregelse i investeringsportefeljen. Som global investor ger Velliv sin
indflydelse geeldende over for portefoljeselskaberne via aktivt ejerskab med udgangspunkt

i vores forventninger til selskabernes adfaerd og udvikling.

Indhold
IRO-1  Processer til identifikation og vurdering af vaesentlige
indvirkninger, risici og muligheder 75
G1-1 Politikker 75
G1-2 Handtering af forholdet til leverandarer 76
G1-3 Forebyggelse af korruption og bestikkelse 77
G1-4 Tilfeelde af korruption eller bestikkelse 78
G1-5 Politisk indflydelse og lobbyvirksomhed 78
Rapporteringspraksis — Ledelsesdata (G) 80
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IRO-1 =

Processer til
identifikation og
vurdering af
vasentlige
indvirkninger, risici
og muligheder

MDR-A

G1-1 ;

Politikker

Relevante proceskriterier

Virksomhedsadfaerd er vurderet med udgangspunkt i forsikring og pensions-
sektoren pa tveers af veerdikeedeaktiviteter i forsikring, pension og ejendomme
i Danmark og for investeringsaktiviteter globalt. For investeringsaktiviteterne
er der identificeret vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder, som falge
af at investeringsportefoljen er eksponeret for forhold, som vedrarer
virksomhedsadfaerd, og som kan pévirke investeringsselskabernes vaerdi.

Velliv har klare retningslinjer for at undga interessekonflikter, og for hvordan
medarbejdere m& modtage og give gaver eller deltage i arrangementer.

Disse retningslinjer beskriver, hvordan man identificerer og rapporterer mulige
interessekonflikter, og hvornér gaver og arrangementer er tilladt. Generelt er
der interne regler og politikker, som gzelder for alle medarbejdere og sikrer,

at alle handler ansvarligt.

Kriterierne for at identificere personer med seerlig risiko for interessekonflikt
i forbindelse med investeringer er:

Heojtplacerede, ledende medarbejdere med direkte forretningsmaessigt
ansvar pd investeringsomradet

Virksomhedsadfaerd og virksomhedskultur

Kulturen i Velliv tager udgangspunkt i virksomhedens formal, vision, veerdier 10a  10c
og strategi. Vellivs formal er som kundeejet selskab at give kunderne mere 10e  10g
ud af livet. Dette sker gennem Vellivs vision om at vaere kundernes foretrukne 10h

selskab, som tager afseet i vores vaerdier, omsorg, ordentlighed og optimisme.
Formal, vision og veerdierne er grundlaget for Vellivs strategi, der typisk er
3-3arig. Strategi 2025 har fglgende afszet: "Steerk kultur med god ledelse og
kompetente medarbejdere i trivsel". Fundamentet for Vellivs virksomhedskultur
er et trygt og udviklende arbejdsmilje. Velliv arbejder for at skabe en attraktiv
arbejdsplads med fysisk og psykisk trivsel.

(10d+11)

Ledelsesoplysninger

Medarbejdere, der er involveret i handel inden for selskabets aktivklasser,
herunder ledere og medarbejdere, der som led i udfarelsen af deres
arbejdsopgaver vil have adgang til oplysninger om sddanne handler

Medarbejdere, der varetager eller medvirker til investeringsmaessig
portefeliesammensaetning, herunder omleegninger i portefeljen

+ Medarbejdere, hvis organisatoriske placering og konkrete ansvarsomrade
taler for, at medarbejderen skal vaere omfattet af reglerne

Disse medarbejdere ma ikke spekulere i investeringer. Hvis en medarbejder
har en ledende stilling i en anden virksomhed, hvor der kan opsté interesse-
konflikter, gzelder der szerlige regler og processer for, hvordan de ma veere
involveret i andre virksomheder end Velliv koncernen.

Velliv arbejder desuden pa at udvikle en handlingsplan for at handtere de
vaesentligste indvirkninger, risici eller muligheder inden for virksomheds-
adfeerd, jf. MDR-A jf. 68a, 68b, 68c, 68d + 68e, herunder angivelse af
tidshorisonter. For oplysningerne omkring ledelsens rolle i forbindelse
med virksomhedsadfaerd og ekspertise, se GOV-1 side 10-12.

| Velliv er der klare etiske rammer for medarbejdernes adfeerd. Disse er
beskrevet i et samlet regelsaet, som er koblet til ansaettelseskontrakten.
Derudover er der avrige specifikke regler for modtagelse og rapportering

af gaver, deltagelse i arrangementer og gvrige interessekonflikter. Disse
processer er beskrevet i interne retningslinjer, sa alle medarbejdere kender
reglerne og ved, hvornar og hvordan de skal rapportere. Velliv registrerer alle
indberettede gaver, arrangementer og interessekonflikter i en log, og der
bliver labende lavet stikpravekontroller. Ledere i Velliv er dog underlagt eget
undervisning med krav om at sikre, at reglerne videreformidles til deres
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G1-1
Politikker
(fortsat)

G1-2 14 153

15b
Handtering af

forholdet til
leverandorer

medarbejdere. Velliv har vurderet, at alle funktioner potentielt kan blive
udsat for korruption og bestikkelse. Se mere under afsnit G1-3 side 76, samt
Vellivs politik for antikorruption og bestikkelsen i afsnit MDR-P Politikker side
31-35.

Whistleblower-funktion

Medarbejderne har mulighed for at indberette via en intern whistleblower-
ordning, hvis de har kendskab til eller mistanke om alvorlige forseelser eller
overtraedelse af den finansielle regulering eller anden lovgivning. Compliance-
funktionen er ansvarlig for ordningen og modtager og falger op pa indberet-
ningen samt afrapporterer til direktionen. Denne ordning tilgds gennem en
digital kanal pa intranettet. Derudover orienteres medarbejderne om de
eksterne whistleblower-ordninger hos blandt andet Finanstilsynet og Data-
tilsynet. Velliv har en udferlig forretningsgang, som beskriver, hvordan en
whistleblower-indberetning bliver behandlet, samt hvordan whistleblowere
bliver beskyttet, jf. requleringen pd omrédet. Dette omfatter ogsa beskrivelser
af, hvordan vi beskytter whistleblowere mod repressalier.

Velliv udbyder desuden E-learning pa udviklingsportalen for medarbejdere,
som beskriver, hvordan ordningen i Velliv tilgds og udfyldes, samt hvilken
beskyttelse, man har som whistleblower. Velliv har prioriteret at oplyse
udferligt om whistlebloweres rettigheder og beskyttelse, som ligeledes

er beskrevet i geeldende forretningsgang.

Ansvarlig leveranderstyring

Samarbejdet med eksterne leveranderer er fundamentalt for driften af Velliv.
Vi samarbejder med et bredt udsnit af leveranderer, der sikrer services til vores
kunder og til driften. Det er veesentligt, at vores samarbejdspartnere ogsa har
fokus pa samfundsansvar og baeredygtighed med henblik pa at bidrage til at
transformere og fremtidssikre veerdikeeden. Samarbejdet indebaerer, at vi
stotter og opfordrer leverandererne til at styrke deres ESG-arbejde, herunder
at identificere indvirkninger, risici og muligheder for innovation og effektivitet
via forankret ESG-praksis i forsyningskaeden.

Ledelsesoplysninger

For at beskytte egne medarbejdere, der er whistleblowere, mod repressalier

i overensstemmelse med galdende lovgivning, er udgangspunktet fuld
anonymitet ved indberetninger via den interne digitale whistleblower-kanal.
Dette indebzerer, at identificerende oplysninger om whistlebloweren sdsom
navn, arbejdstitel, afdeling o.l. ikke fremgar af indberetningen - medmindre
whistlebloweren selv veelger at oplyse sddanne informationer ifm. sin indberet-
ning. Veelger whistlebloweren at oplyse sit navn, behandles indberetningen
fortroligt. Dette indebeerer, at alene den whistleblower-ansvarlige har adgang
til oplysningerne, og disse ma ikke videregives uden samtykke. Den konkrete
procedure for behandling af en indberetning vil blive fastlagt fra sag til sag,
da processen afhanger af den konkrete situation.

Forebyggende tiltag

Der evalueres lgbende pa kulturen via medarbejdertilfredshedsundersagelser,
APV, dialoger i ledelsesforum og i forretningsstrategien. Velliv statter op om
kulturen og feellesskabet i Velliv ved aktivt at arbejde med kollegalaftet, god
og narvaerende ledelseskultur, Town hallmeder og iveerkszette en varieret
mangde fritidsaktiviteter for medarbejdere, arbejde med god og neervaerende
ledelseskultur og Town hallmeder, hvor medarbejderne har adgang til direkte
dialog med direktionen.

Vellivs standardbetalingsbetingelser omfatter alle leveranderer - ikke kun
SMV'er. Alle betalinger gennemferes med afsaet i en fast proces, som har til
formal at sikre, at alle fakturaer betales rettidigt. Vellivs tilgang tager blandt
andet afseet i lov om finansiel virksomhed samt regler for outsourcing. Fer
indg3else af kontrakter gennemfares vaesentlighedsvurderinger, ligesom der
ved vaesentlige forandringer i tilleeg gennemfares en risikovurdering. For
deltagelse i Vellivs udbudsrunder skal leveranderer underskrive Vellivs Supplier
Code of Conduct. Bade eksisterende og potentielle leverandarer skal besvare
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G1-2
Handtering af

forholdet til
leverandorer

(fortsat)

G1-3
Forebyggelse

af korruption
og bestikkelse

18a
18c
21a

18b
20
21b
21c

et spagrgeskema vedr. leverandgrens arbejde med samfundsansvar og
baeredygtighed. Spergeskemaet omfatter omraderne: "Generelt", "socialt”,
"miljg" og "governance”. Resultatet af besvarelserne samt dokumentation
registreres og anvendes som en fast vaegtet del i udveaelgelsesprocessen af

leverandgrer. Planleegning for mitigering samt udarbejdelse af handlingsplaner

Forebyggelse af korruption og bestikkelse

Velliv forebygger korruption og bestikkelse gennem klare politikker og MDR-M
retningslinjer. Vi har faste forretningsgange for handtering af gaver, deltagelse MDR-T
i arrangementer og interessekonflikter. Ledelsen i de enkelte afdelinger

vurderer lgbende risikoen for korruption og bestikkelse inden for deres

ansvarsomrade, sa der kan szettes malrettet ind, hvor risikoen er sterst. Velliv

arbejder pa tveers af hele virksomheden og med vores samarbejdspartnere for

at sikre gennemsigtighed og bekaempe korruption. Hvis der opstar mistanke

om korruption eller bestikkelse, inddrages uafhangige funktioner for at

undersage sagen.

Direktionen rapporterer mindst én gang arligt til bestyrelsen om overholdelse
af politik for antikorruption og bestikkelse samt om selskabets sponsorater.
Alle ledere skal gennemfare et obligatorisk e-leeringskursus om antikorruption,
med fokus pé at leere at identificere, hdndtere og forebygge korruption.
Derudover far lederne hvert ar undervisning i reglerne for gaver og deltagelse
i arrangementer. Bestyrelsen far ikke undervisning, men opdaterer arligt
politikken og retningslinjerne for antikorruption og bestikkelse. | den for-
bindelse vurderer bestyrelsen, hvor effektiv politikken er, og har mulighed for
at stille spergsmal og drefte indholdet med fagspecialister.

Ledelsesoplysninger

og opfaelgning bestar pa nuveerende tidspunkt af en samarbejds- og
dialogbaseret proces med leveranderen. P& baggrund af spergeskemaer

og leverandgrsegmentering vil Procurement arligt foretage en samlet
ESG-indvirkningsanalyse med henblik pa at afdaekke vaesentlige indvirkninger,
risici eller muligheder fra leveranderportefeljen.

Med henblik pa at handtere vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder
relateret til virksomhedsadfeerd vil Velliv fastseette mal og tiltag samt gennem-
fere opfelgning under hensyntagen til ESRS 2 MDR-M og MDR-T. Dette
skyldes, at Velliv vil sikre hgj kvalitet og den rette governance samt forankring

i strategiske mal. Alle indikatorer, som anvendes til at evaluere resultater og
effektivitet i forhold til en vaesentlig indvirkning, risiko eller mulighed, fremgar
af afsnittet Rapporteringspraksis — Ledelsesdata side 80. Her beskrives de
metoder og betydelige antagelser, der ligger til grund for de anvendte
indikatorer, herunder de anvendte metoders begrznsninger. Indikatorer

for ledelsesdata er ikke valideret af andet eksternt organ end udbyderen af
erkleeringsydelsen. For hver anvendt indikator har Velliv, hvis relevant, defineret
indikatoren med meningsfulde, klare og preecise navne og beskrivelser. Til
identificering af effektiviteten af politikker gennemferes arlige policy samt
governance-reviews. Effektivitetsvurderingerne af politikker har til formal at
sikre en ensartet effektivitetsvurdering og giver ansvarlige funktioner det
nedvendige overblik over nedvendige justeringer.
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G1-4
Tilfeelde af

korruption eller
bestikkelse

G1-5

Politisk indflydelse
og lobby-
virksomhed

24a

29a
29¢c

24b

29b
29d
30

Tilfeelde af korruption eller bestikkelse

Velliv har i rapporteringsperioden hverken modtaget domme eller bader for
korruption eller bestikkelse. Der er heller ikke opdaget brud pa regler eller
procedurer om antikorruption eller bestikkelse, og derfor har Velliv ikke haft
behov for at iveerkseette tiltag mod sddanne brud.

Interessevaretagelse

Velliv har i 2025 ikke ydet direkte eller indirekte bidrag i form af penge eller
naturalier til politiske partier eller politikere. Vellivs interesser varetages
gennem brancheorganisationen for danske forsikrings- og pensionsselskaber,
Forsikring & Pension (F&P), som varetager branchens interesser og arbejder
for, at branchen bidrager til at lase nogle af de store samfundsmaessige
udfordringer, det danske og internationale samfund star overfor. Derudover
varetager Velliv sine interesser, herunder bidrager til politiske dagsordener
via ekstern kommunikation, ndr det vurderes relevant.

Grundlaget for arbejdet i F&P er at opretholde og fremtidssikre velfaerd i
Danmark. Pensionsbranchen arbejder derfor med investeringer, der béde
skaber udvikling i samfundet, gode arbejdsvilkar, afkast til danskernes
alderdom og understettelse af den grenne omstilling. Laes mere i afsnit
SBM-3 side 19-26.

Ledelsesoplysninger

Velliv er ikke registreret i EU's Abenhedsregister, da der ikke udaves direkte
interessevaretagelse. Forsikring & Pension er registreret under REG Number:
254563991549-25. Ingen medlemmer af Vellivs ledelse har varetaget en
tilsvarende stilling i en offentlig administration (inklusive styrelser) inden for
de sidste to ar, der gik forud for en sddan udnzaevnelse i den indevaerende
rapporteringsperiode. Afdelingerne Samfundsansvar & Marketing samt
Kommunikation & Presse, forankret under CCO og direktion, er ansvarlig for
public affairs. Bestyrelsen har det overordnede ansvar for tilsynet med de
aktiviteter og forpligtigelser, der er forbundet med at udeve eksempelvis
politisk indflydelse.
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G1-5

Politisk indflydelse
og lobby-
virksomhed

(fortsat)

Introduktion Generelle oplysninger Klima- og miljgoplysninger Sociale oplysninger Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

Indikatorer og mal

Vellivs mél og udvikling inden for virksomhedsadfserd fremgar af nedenstdende tabel.

Mal for ledelsesadfeerd Udviklingen

Bestyrelsens kgnsdiversitet skal vaere min. 40 pct. Kensdiversitet for bestyrelsen var i 2025 50/50/0 sammenlignet med 62,5/37,5/0i 2024.
af det underrepraesenterede kon Velliv havde sdledes en ligelig kensfordeling.

* Tallet omfatter ikke medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

Oversigt over ledelsesdata

Indikator Enhed (VEL 2025 2024 2023 2022 2021

Investeringer - aktivt ejerskab

Dialoger i alt (sum af nedenstdende) Antal 180 159 165 122 135
Egen hand Antal 82 47 27 18 0
Via ESG-ratingbureau el.lign. Antal 98 112 138 104 135
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Rapporteringspraksis — Ledelsesdata (G)

Enhedsspecifikke nagletal, som ikke er omfattet af ESRS

Aktivt ejerskab - Antal dialoger (i alt)

Aktivt ejerskab opger antallet af dialoger, der er fert med selskaber
i alt. Opgerelsen er dels baseret pa selskabsdialoger via Vellivs sam-
arbejde med den eksterne dataleverander, dels selskaber, der er fort
dialog med pé egen hand i &rets lgb. Dialoger i alt opgeres som det
samlede antal dialoger, der har vaeret fort med selskaber (fx via mail,
telefon eller mader), som led i det aktive ejerskab. Der skal veere
modtaget en respons pa Vellivs henvendelse, for at en henvendelse
kan kvalificeres som en dialog.
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Krydshenvisningstabel

ESRS 2-16 Oplysningskrav Tilherende datapunkt(er)
ESRS 2, GOV-1 1a, 21b, 21c, 21e
ESRS 2, SBM-1 40a, 40e, 40f, 409

ESRS 2, SBM-1 42a, 42b, 42c

ESRS 2, SBM-2 45a, 45b, 45c¢c, 45d

ESRS 2, GOV-2 26a, 26b, 26¢
ESRS 2, GOV-2 26a, 26b, 26¢

ESRS 2, SBM-3 45a, 45b, 45¢c, 45d

ESRS 2, SBM-3 48a, 48b, 48c, 48d, 48f

ESRS 2, SBM-3 ESRS 17, ESRS 2

ESRS 2, IRO-1 53a, 53b, 53c, 53d, 53e
53f, 53g, 53h, G1-6

ESRS 2, IRO-2 56, 58, 59
ESRS 2, IRO-2 56, 58, 59

ESRS 2, IRO-1 53a, 53b, 53c, 53d, 53¢
53f, 53g, 53h, G1-6

ESRS, E1-1 16a
ESRS, E1-4 32, 33, 34a, 34b, 34c,
34d, 34e, 34f

ESRS 2, SBM-3 18, 19a, 19b, 19c
ESRS 2, SBM-3 18, 19a, 19b, 19¢c
24, 25a, 25b, 25¢, 25d,

ESRS 2, E1-2
25e, MDR-P

Generelle oplysninger

Klima- og miljgoplysninger

Roller og ansvar for direktion og bestyrelse
Strategi, forretningsmodel og veaerdikeede
Strategi, forretningsmodel og veerdikeede

Interessenternes forventninger til Velliv

Oplysninger om baeredygtighedsforhold til direktion og bestyrelse
Oplysninger om baeredygtighedsforhold til direktion og bestyrelse

Interessenternes forventninger til Velliv

Veesentlige indvirkninger, risici og muligheder (IRO’er) og deres samspil
med strategi og forretningsmodel

Veesentlige indvirkninger, risici og muligheder (IRO'er) og deres samspil
med strategi og forretningsmodel

Proces for dobbelt veesentlighedsvurdering (DVV)

Oplysningskrav omfattet af Redegerelse for samfundsansvar
Oplysningskrav omfattet af Redegerelse for samfundsansvar

Proces for dobbelt vaesentlighedsvurdering (DVV)

Klimaomstillingsplan

Mél vedrgrende klimazendringer

Vaesentlig klimarelateret risiko og modstandsdygtighed
Vaesentlig klimarelateret risiko og modstandsdygtighed

Politikker vedrerende klimaandringer

Sociale oplysninger

Ledelsesoplysninger Appendix

Appendix
Appendix
Interessenternes forventninger til Velliv

Oplysninger om baeredygtighedsforhold til direktion og
bestyrelse

Roller og ansvar for direktion og bestyrelse
Roller og ansvar for direktion og bestyrelse

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder (IRO'er)
og deres samspil med strategi og forretningsmodel

Vaesentlig klimarelateret risiko og modstandsdygtighed

Politikker

EU-taksonomirapportering

Referencer til anden EU-lovgivning
Proces for dobbelt vaesentlighedsvurdering (DVV)
Proces for dobbelt vaesentlighedsvurdering (DVV)

Klimaomstillingsplan

Mal vedrerende klimazendringer

Klimaomstillingsplan
Klimaomstillingsplan

Politikker

EU-taksonomirapportering

Side
99-105
90-92
16-18
12

10
20-26
23

45-46

Fil=55

88-103

86-89
30
27-28

42-43
48-50

38-43
45-46
31-35
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Introduktion

Generelle oplysninger

Klima- og miljgoplysninger Sociale oplysninger

Krydshenvisningstabel (fortsat)

Oplysningskrav Tilherende datapunkt(er)

ESRS 2, E1-3 28, 29a, MDR-A

ESRS 2, E1-3 29b, 29c

ESRS 2, E1-4 29b, 29c

ESRS 2, E1-4 32,33, 34a, 34b, 34c,
34d, 34e, 34f

ESRS 2, E1-4 MDR-M, MDR-T

ESRS 2, SBM-3 14a, 14b, 14c, 14d, 14e

ESRS 2, SBM-3 15, 16

ESRS 2, S1-1 20a, 20b, 20c, 21, 22

ESRS 2, S1-1 24a, 24b, 24c, 24d

ESRS 2, S1-3 32a, 32c, 32d, 32e, 33

ESRS 2, S1-4 39, 40a, 40b, 41, 42, 43

ESRS 2, S1-5 47a, 47b, 47¢c

ESRS 2, S1-5 47a, 47b, 47¢c

ESRS 2, S1-6 50a

ESRS 2, IRO-1 5a, 5b, 6, MDR-A

ESRS 2, G1-1 10a, 10c, 10e, 10g, 10h,
(10d+11)

ESRS 2, G1-1 10a, 10c, 10e, 10g, 10h,
(10d+11)

ESRS 2, G1-3 MDR-M, MDR-T

ESRS 2, G1-3 MDR-M, MDR-T

ESRS 2, G1-5 29a, 29b, 29c, 29d, 30

Tiltag og ressourcer i forbindelse med klimapolitikker
Tiltag og ressourcer i forbindelse med klimapolitikker
Tiltag og ressourcer i forbindelse med klimapolitikker

Mal vedrgrende klimazendringer

Mél vedrgrende klimazendringer

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder forbundet med medarbejdere
Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder forbundet med medarbejdere
Politikker vedrerende medarbejdere

Politikker vedrerende medarbejdere

Processer til afhjeelpning af indvirkninger

Tiltag til at fremme medarbejdertrivsel

Mal for medarbejdere

Mal for medarbejdere

Karakteristika for virksomhedens ansatte

Processer til identifikation og vurdering af veesentlige indvirkninger,
risici og muligheder

Politikker

Politikker

Forebyggelse af korruption og bestikkelse
Forebyggelse af korruption og bestikkelse

Politisk indflydelse og lobbyvirksomhed

Ledelsesoplysninger Appendix

Klimaomstillingsplan
Klimaomstillingsplan
Mal vedrerende klimasendringer

Klimaomstillingsplan

Scope 1-, 2- og 3-bruttodrivhusgasemissioner
og samlede drivhusgasemissioner

Mal for medarbejdere

Mal for medarbejdere

Politikker

Politikker

Processer for dialog

Processer for dialog
Rapporteringspraksis - Sociale data (S)
Mal for medarbejdere
Rapporteringspraksis - Sociale data (S)

Roller og ansvar for direktion og bestyrelse

Forebyggelse af korruption og bestikkelse

Politikker

Politisk indflydelse og lobbyvirksomhed
Rapporteringspraksis - Ledelsesdata (G)

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder (IRO'er) og

deres samspil med strategi og forretningsmodel

EU-taksonomirapportering

Side
38-43
39
48-59
38-43

51

63-64
63-64
31-35
31535
59-60
59-60
69-71
62-64
69-71
10-12

76

SASSS

78
79
19-26
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Indholdsindeks

Oplysningskrav

BP-1 Generelt grundlag for udarbejdelse af baeredygtighedsrapporter 8
BP-2 Oplysninger i forbindelse med specifikke omstaendigheder 8-9
GOV-1, G1 Administrations-, ledelses- og tilsynsorganernes rolle 9-12
GOV-2 Oplysninger til og baeredygtighedsforhold behandlet af virksomhedens administrations-, ledelses- og tilsynsorganer 12
GOV-3,E1l Integration af baeredygtighedsrelaterede resultater i incitamentsordninger 12
GOV-4 Redegerelse om due diligence 13
GOV-5 Risikohdndtering og intern kontrol forbundet med Redegerelse for samfundsansvar 14
SBM-1 Strategi, forretningsmodel og veaerdikaede 14-15
SBM-2, S1, S4 Interessenternes interesser og synspunkter 16-18
SBM-3 Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres samspil med strategi og forretningsmodel 19-26
IRO-1 Beskrivelse af processen til identifikation og vurdering af vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder 27-31
IRO-2 Oplysningskrav i ESRS omfattet af virksomhedens baeredygtighedsrapport 31
MDR-P Politikker vedtaget til hdndtering af veesentlige beeredygtighedsforhold 31-35
ELkmamnainger
E1-1 Omstillingsplan for modvirkning af klimaaendringer 38-43
ESRS 2, SBM-3 Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres samspil med strategi og forretningsmodel 44-46
E1-2 Politikker vedrerende modvirkning af og tilpasning til klimazendringer 47
E1-3, MDR-A Tiltag og ressourcer i forbindelse med klimapolitikker 47
E1-4, MDR-M, MDR-T Mal vedrerende modvirkning af og tilpasning til klimasaendringer 48-50
E1-5 Energiforbrug og energiforbrugets sammensaetning 50
El1-6 Scope 1-, 2- og 3-bruttodrivhusgasemissioner og samlede drivhusgasemissioner 51-52
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Indholdsindeks (fortsat)

Oplysningskrav Afsnit

ESRS 2, SBM-3 Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres samspil med strategi og forretningsmodel 58
S1-1 Politikker vedrerende medarbejdere 59
S1-2 Processer for dialog med egen arbejdsstyrke og arbejdstagerrepraesentanter om indvirkninger 59-60
S1-3 Processer til afhjeelpning af indvirkninger 60
S1-4, MDR-A Iveerkszettelse af tiltag og tilgange til hdndtering 60-62
S1-5, MDR-M + MDR-T Mal for medarbejdere 62-64
S1-6 Karakteristika for virksomhedens ansatte 65
S1-8 Kollektive forhandlinger og social dialog 66
S1-9 Mangfoldighedsindikatorer 66
S1-14 Indikatorer for sundhed og sikkerhed 67
S1-16 Indikatorer for vederlag (lenforskel og samlet aflenning) 67
S1-17 Heendelser, klager og alvorlige indvirkninger pd menneskerettighederne 68
Glvimeomhegsadfmd
ESRS 2, IRO-1 Processer til identifikation og vurdering af veesentlige indvirkninger, risici og muligheder 75
G1-1 Politikker for virksomhedsadfaerd og virksomhedskultur 75-76
G1-2 Handtering af forholdet til leverandgrer 76-77
G1-3 Forebyggelse og afslgring af korruption og bestikkelse 77
G1-4 Tilfeelde af korruption eller bestikkelse 78
G1-5 Politisk indflydelse og lobbyvirksomhed 78-79
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Referencer til anden EU-lovgivning

ESRS 2-56 Tilherende Reference til EU-hen-

data- Henvisning Henvisning Benchmark visning til
Oplysningskrav punkt(er) til SFDR til Sejle 111 forordning  Klimaloven  Afsnit

ESRS 2 GOV-1 21d Kegnsdiversitet i bestyrelsen X X GOV-1 Administrations-, ledelses- og
tilsynsorganernes rolle
ESRS 2 GOV-1 21e Procentdel af uafhaengige bestyrelsesmedlemmer X GOV-1 Administrations-, ledelses- og
tilsynsorganernes rolle
ESRS 2 GOV-4 30 Redegerelse om due diligence X GOV-4 Redegerelse om due diligence
ESRS 2 SBM-1 40d, i Deltagelse i aktiviteter relateret til fossile braendsler aktiviteter X X X SBM-1 Strategi, forretningsmodel og veerdikeede
ESRS 2 SBM-1 40d, ii Deltagelse i aktiviteter relateret til fossile braendsler aktiviteter X X SBM-1 Strategi, forretningsmodel og veerdikeede
ESRS 2 SBM-1 40d, iii Deltagelse i aktiviteter relateret til fossile breendsler aktiviteter X X SBM-1 Strategi, forretningsmodel og veerdikeede
ESRS 2 SBM-1 40d, iv Deltagelse i aktiviteter relateret til fossile braendsler aktiviteter X SBM-1 Strategi, forretningsmodel og veerdikeede
ESRSE1-1 14 Omstillingsplan for at opné klimaneutralitet senest i 2050 X E1-1 Omstillingsplan for modvirkning
af klimaaendringer
ESRS E1-1 16 Virksomheder udelukket fra Paristilpassede benchmarks X X E1-1 Omstillingsplan for modvirkning
af klimazaendringer
ESRS E1-4 34 Drivhusgasemissionsreduktionsmal X X X E1-4 Mal vedrerende modvirkning af og tilpasning
til klimaaendringer
ESRS E1-5 38 Energiforbrug fra fossile kilder opdelt efter kilder E1-5 Energiforbrug og energiforbrugets

(kun sektorer med stor indvirkning pa klimaet)

sammensatning

ESRS E1-5 37 Energiforbrug og energiforbrugets sammenseaetning E1-5 Energiforbrug og energiforbrugets
sammensatning
ESRS E1-5 40-43 Energiintensitet forbundet med aktiviteter i sektorer med E1-5 Energiforbrug og energiforbrugets
stor indvirkning pa klimaet sammensatning
ESRS E1-6 44 Scope 1-, 2- og 3-bruttodrivhusgasemissioner og samlede E1-6 Scope 1-, 2- og 3-bruttodrivhusgasemissioner
drivhusgasemissioner og samlede drivhusgasemissioner
ESRS E1-6 53-55 Drivhusgasemissionsintensitet, brutto E1-6 Scope 1-, 2- og 3-bruttodrivhusgasemissioner
og samlede drivhusgasemissioner
ESRS E1-7 56 Optag af drivhusgasser og kulstofkreditter Ikke vaesentligt
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Referencer til anden EU-lovgivning (fortsat)

Tilherende Reference til EU-hen-

data- Henvisning Henvisning Benchmark visning til
Oplysningskrav punkt(er) til SFDR til Sgjle 111 forordning  Klimaloven  Afsnit

ESRS E2-4

ESRS E3-1
ESRS E3-1
ESRS E3-1
ESRS E3-4
ESRS E3-4

ESRS 2 - SBM 3
-E4

ESRS 2 - SBM 3
-E4

ESRS2-SBM 3
-E4

ESRS E4-2
ESRS E4-3
ESRS E4-2
ESRS E5-5
ESRS E5-5

28

13
14
28
29

16a, i

16b

16c

24b
24c
24d
37d
39

Maengden af hvert forurenende stof opfert i bilag Il til

E-PRTR-forordningen (det europeeiske register over udledning

og overfoersel af forurenende stoffer), der udledes til luft,
vand og jord

Vand- og havressourcer

Seerlig politik

Bzeredygtige oceaner og have

Samlet maengde genanvendt og genbrugt vand

Samlet vandforbrug fra egne aktiviteter i m3 pr. millioner
EUR nettoindtaegter

Baeredygtige jord-/landbrugspraksisser eller -politikker
Baeredygtig praksis eller politik for oceaner/have
Politikker til bekaempelse af skovrydning
Ikke-genanvendt affald

Farligt affald og radioaktivt affald

Indfasningsbestemmelse anvendt
Indfasningsbestemmelse anvendt
Indfasningsbestemmelse anvendt
Indfasningsbestemmelse anvendt

Ikke vaesentligt

lkke vaesentligt
Ikke vaesentligt
Ikke veesentligt
lkke vaesentligt

Ikke vaesentligt

Ikke vaesentligt

lkke vaesentligt

Ikke veesentligt

lkke veesentligt
Ikke vaesentligt
lkke vaesentligt
lkke veesentligt

lkke vaesentligt
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Referencer til anden EU-lovgivning (fortsat)

Tilherende Reference til EU-hen-
data- Henvisning Henvisning Benchmark visning til
Oplysningskrav punkt(er) til SFDR til Sgjle 111 forordning  Klimaloven  Afsnit
ESRS 2 - SBM3 14f Risiko for tilfeelde af tvangsarbejde X Ikke vaesentligt
-S1
ESRS 2 - SBM3 149 Risiko for tilfeelde af bernearbejde X lkke veesentligt
-S1
ESRS S1-1 20 Menneskerettighedspolitiske forpligtelser X X S1-1 Politikker vedrerende egen arbejdsstyrke
ESRS S1-1 21 Due diligence-politikker vedrgrende emner, der er omfattet X S1-1 Politikker vedrerende egen arbejdsstyrke

af Den Internationale Arbejdsorganisations grundleeggende
konventioner 1-8

ESRS S1-1 22 Processer og tiltag til forebyggelse af menneskehandel S1-1 Politikker vedrerende egen arbejdsstyrke
ESRS S1-1 23 Politik eller ledelsessystem til forebyggelse af arbejdsulykker X S1-1 Politikker vedrerende egen arbejdsstyrke
ESRS S1-3 32c Mekanismer til handtering af klager X S1-3 Processer til afhjeelpning af negative

indvirkninger og kanaler, hvorigennem egen
arbejdsstyrke kan give udtryk for betaenkeligheder

ESRS S1-14 88b, 88c  Antal dedsfald og antal og hyppighed af arbejdsrelaterede X X S1-14 Sundheds- og sikkerhedsindikatorer
ulykker
X Indfasningsbestemmelser anvendt
ESRS S1-16 97a Ukorrigeret lanforskel mellem kennene punkt X S1-16 Indikatorer for vederlag
(lenforskel og samlet aflenning)
ESRS S1-16 97b Andel af for hgj lgn til administrerende direktor X S1-16 Indikatorer for vederlag
(lenforskel og samlet aflenning)
ESRS S1-17 103a Tilfeelde af diskriminerende behandling X S1-17 Heendelser, klager og alvorlige indvirkninger
p& menneskerettighederne
ESRS S1-17 104a Manglende overholdelse af FN's Vejledende Principper for X X S1-17 Heendelser, klager og alvorlige indvirkninger
Menneskerettigheder og Erhvervslivog OECD's retningslinjer pa menneskerettighederne
ESRS 2 - SBM3 11b Betydelig risiko for bernearbejde eller tvangsarbejde i veer- X lkke veesentligt
-S2 dikeeden
ESRS S2-1 17 Menneskerettighedspolitiske forpligtelser X Ikke vaesentligt
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Referencer til anden EU-lovgivning (fortsat)

Tilherende Reference til EU-hen-

data- Henvisning Henvisning Benchmark visning til
Oplysningskrav punkt(er) til SFDR til Sgjle 111 forordning  Klimaloven  Afsnit
ESRS S2-1 18 Politikker vedrerende arbejdstagere i veerdikaeden X Ikke veesentligt
ESRS S2-1 19 Manglende overholdelse af FN's Vejledende Principper for X X Ikke veesentligt

Menneskerettigheder og Erhvervslivog OECD's retningslinjer

ESRS S2-1 19 Due diligence-politikker vedrgrende emner, der er omfattet af X lkke vaesentligt
Den Internationale Arbejdsorganisations grundleeggende
konventioner 1-8

ESRS S2-4 36 Menneskerettighedsforhold og -haendelser i forbindelse med X Ikke veesentligt
virksomhedens opstrems-/ nedstremsvaerdikede

ESRS S3-1 16 Menneskerettighedspolitiske forpligtelser X Ikke vaesentligt

ESRS S3-1 17 Manglende overholdelse af FN's Vejledende Principper for X X lkke vaesentligt

Menneskerettigheder og Erhvervsliv, ILO's principper eller
OECD's retningslinjer

ESRS S3-4 36 Menneskerettighedsforhold og -haendelser X Ikke vaesentligt
Indfasningsbestemmelser anvendt
Indfasningsbestemmelser anvendt
Indfasningsbestemmelser anvendt

ESRS G1-1 10b De Forenede Nationers konvention mod korruption X G1-1 - Politikker for virksomhedsadfaerd
og virksomhedskultur

ESRS G1-1 10d Beskyttelse af whistleblowere X G1-1 - Politikker for virksomhedsadfaerd
og virksomhedskultur

ESRS G1-4 24a Bader for overtraedelse af lovgivningen om bekaempelse af X X G1-4 - Tilfeelde af korruption eller bestikkelse
korruption og bestikkelse

ESRS G1-4 24b Standarder for bekeempelse af korruption og bestikkelse X G1-4 - Tilfeelde af korruption eller bestikkelse
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Bilag 1

Strategi 2028

v ;\rsrapport 2025 Ledelsesberetning Pategninger Arsregnskab
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Bilag 1

Strategi 2028
(fortsat)

V f\rsrappart 2025

Staerke mal frem

mod 2028

Konkurrencesituationen pa pensions- og sundhedsmarkedet er
skarp, og for Velliv er det vigtigt, at vi bdde kan handle hurtigt, i
takt med at kundernes behov &ndres, og samtidig har blik for
det lange seje traek.

Derfor sigter vores strategi frem mod 2028 pa en fremtidssikring af vores forret-
ningsfundament og en steerk praestation pd negleomraderne inden for investering,
sundhed og rddgivning. Strategi 2028 fastseetter konkrete mal for Vellivs vaekst,
kundetilfredshed og driftsomkostninger.

Sociale oplysninger Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

Forord Ledelsesberetning Pategninger Arsregnskab Noter

Strategi 2028

For at na vores mal vil vi i strategiperioden arbejde med fire
store ryk, der fundamentalt styrker vores forretning ved bade
at styrke kundeoplevelsen og sikre mervardi til kunderne:

Vi vil etablere en tydelig markedsposition med et starkt
sundhedstilbud og klar vaerdi af kundeejerskabet.

Vi vil skabe vaekst gennem det staerkeste tilbud til dansk erhvervsliv,
og mede virksomhederne med radgivning i gjenhgjde, som er
malrettet den enkelte virksomhed og deres medarbejderes behov.
Og ved at gore det attraktivt for pensionister og kunder uden
indbetalinger at blive i Velliv.

Vi vil styrke kundeoplevelsen gennem hele livet med endnu
bedre sundhedslgsninger og opsparingsprodukter for at sikre et
fleksibelt og konkurrencedygtigt vaerditilbud.

Vi vil fortsaette med at opbygge et skalérbart og omkostnings-
effektivt forretningsfundament med enkle processer, datadrevne
indsigter og et fremtidssikret IT-landskab.
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Strategi 2028
(fortsat)

V f\rsrappart 2025

Generelle oplysninger

Klima- og miljgoplysninger

Sociale oplysninger Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

Forord Ledelsesberetning Pategninger Arsregnskab Noter

Strategi 2028

Danmarks mest vaerdifulde faellesskab

Strategi 2028 tager afszet i vores ambition om at udvikle
Danmarks mest veerdifulde feellesskab for pension og
sundhed og har fokus pé kundetilfredshed, veekst og
konkurrencedygtige omkostninger.

Med ambitionen saetter vi fokus pa det, der betyder mest:
at etablere langvarige kundeforhold via Danmarks mest
veerdifulde feellesskab for pension og sundhed og dermed
gere en reel forskel for mennesker, gkonomisk og menne-
skeligt — bade i virksomheder og i privatlivet.

Det er ikke bare ord. Det er en ambition, der peger direkte
ind i vores mal om at veere nummer ét i kundetilfredshed.

Vores ambition understreger, at vi er kundeejede, og at
feellesskabet er kernen i alt, vi ger. Den samler vores fokus
pa béde virksomheder og privatpersoner — for vi ved, at
arbejdsliv og privatliv heenger teet sammen. Vi er til
stede i begge verdener, og det ger os unikke.

Ambitionen

Udvikler

Vier altid i
bevaegelse mod
bedre l@sninger

Vi udvikler Danmarks mest veaerdifulde fallesskab for pension
og sundhed — hvor narvaer og den rigtige samtale skaber
tryghed

Verdifuld

Vi skaber veerdi
til vores kunder i
alle livsfaser

Faellesskab

Vi er et feellesskab
for kunderne og
ejet af kunderne

Naerveer

Vi er teet pé
kunderne og
réadgiver med
indsigt
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v Redegorelse for samfundsansvar 2025

Bilag 2

Produkter og
radgivning
(fortsat)

Introduktion Generelle oplysninger

v ;\rsrapport 2025

Klima- og miljgoplysninger

Sociale oplysninger

Ledelsesoplysninger Appendix

Forord Ledelsesberetning Arsregnskab Noter

Produkter og rddgivning

Pategninger

Produkter og serviceydelser

Som pensions- og livsforsikringsselskab
tilbyder Velliv lasninger, som bestar af
pensionsordninger, livsforsikrings-
produkter og sundhedslasninger til danske
virksomheder og deres medarbejdere.

Velliv opererer pa det danske marked med god
geografisk spredning. Kontorerne er placeret i
Ballerup, Aarhus, Kolding og Aalborg.

Den primaere aktivitet sker p&d markedet for
erhvervskunder (firmapension), men der opereres
ogsé i markedet for privatkunder (individuelle
pensionsordninger).

Der er en hgj grad af diversitet i Vellivs erhvervs-
kundeportefolje bade geografisk, branchespecifikt
som sterrelsesmaessigt.

— Forsikringer

d ) @
Forsikring ved nedsat Fritagelse for

@ O S %

Forsikring ved Forsikring ved Bornepension Sundhedsforsikring

&8

erhvervsevne indbetaling visse kritiske dedsfald (sum og lebende)
(sum og lebende) sygdomme
—— Opsparingsprodukter

® & &

VakstPension VakstPension VakstPension LinkPension VakstOpsparing DinKapital
Index Aktiv Aftryk
HajrentePension Pension med gennemsnitsrente
Lukket for nytegning Lukket for nytegning
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Produkter og ter og rédgivning
radgivning
(fortsat)

Vi ti I pa Sse r vo res ré d g ivn i n g 1 2025 har vi derfor haft et szerligt blik p4 at tilpasse vores samlede

veerditilbud til kunderne pé rddgivning, sundhed og investeringer.

t M l k d b h Velliv er der for vores kunder, uanset hvordan livet bugter sig i
I U n e r n es e ov medvind og modvind. Vores formél er at give kunderne mere ud af
livet gennem kompetent og personlig radgivning. Vi skaber tryghed

Samfundsudbviklingen har en klar indvirkning pa vores kunders med den rigtige samtale.

hverdag_ N&r samfundet aendrer sig, a2ndres kundernes Det handler ikke bare om pension, sundhed og tal. Det handler om

° ° . ker. Og nar vi forstar den enkelte virksomhed og de menne-
behov ogsa. Det skaber eftersporgsel pa nye lgsninger o mennes
9 perg P Y 9 9 sker, der far den til at leve, kan vi skabe l@sninger, der giver overskud

produkter. — bade menneskeligt og skonomisk. Og vi er med i alle livets faser,
fra den forste anseettelse til den sidste arbejdsdag og hele vejen
gennem pensionen.
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radgivning
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Vi radgiver i alle livets faser

Nar livet slar knuder

V.elkorr‘men Vejledning om behandling og forebyggelse,
til Velliv proaktiv kontakt, Tovholderforlob,
Kontakt og réddgivningsmeder og app

Radgivningsmeder

— fysisk, online eller digitalt selvbetjening

Radgivningscenter, Velliv app,
Mit Velliv, selvbetjening og online
skadesanmeldelse

Lebende
proaktiv rddgivning
Gode rad gennem livet — opsparing,

sundhed, forsikringer og
investeringsguide

Relevante
nyheder og viden

Nyhedsbreve, webinarer og
podcasts

Appendix EU-taksonomirapportering

Pategninger Arsregnskab Noter

Radgivning til
pensionister

Gode Rad og inspirations-
webinarer

Radgivning op
til pension

Formuefokus, mader om planlagning,
opsparing og udbetaling, VIP-radgivning,
inspirationswebinarer og Gode Rad
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Produkter og
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(fortsat)

v ;\rsrapport 2025 Forord Ledelsesberetning Pategninger Arsregnskab

Produkter og rddgivning

°
M e re m e n n es kel I g ° Serligt to ting har betydning Sa tilfredse er virksomhederne

for den positive kundeoplevelse med Vellivs rddgivning

M e re n & rv& re n d e. blandt Vellivs kunder: 05 .

q er du samlet set
1. At Velliv opfattes som med modet?)

Mere tilgaengelig. -

G O . . er du samlet set
2. At Velliv tilbyder hoj kvalitet A )

og har de rette lesninger

Kilde: Kundeoplevelsen 2025 Kilde: MOT-maling 2025, skala 1 — 10
) — analyse af kundetilfredshed blandt CPR-kunder (MOT star for Moment of Truth og er baseret pa en

udarbejdet af Ennova for Velliv kundetilfredsundersegelse, som erhvervskunder svarer
pé efter statusmede med deres kundechef)

kunder modtog radgivning i 2025

Antal rddgivningsmeder 26.546 29.904 29.564 27.281 23.100 Fysiske meder med privatkunder (ekskl. VIP)
Antal opkald til Rddgivningscenteret PRI 152657 135.894 137.199 138.000 Online-meder med privatkunder

Proaktl\{e, |nd|V|dual|sereQe og digitaliserede 134.899 08.303 235.615 186795 61.400 Radgivningscenteret (telefonisk)**
anbefalinger og kommunikation*

* Proaktive, individualiserede og digitaliserede udsendelser var ekstraordinzert heje i 2022 og 2023 pga. serudsendelser
til kunderne vedr. udbrud af krig i Ukraine samt et &rsbrev i 2023 med overblik over afkast og bonus til kunderne.

** 12025 har vi udover opkald behandlet 65.520 mails alene i rddgivningscenteret.
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Produkter og
radgivning
(fortsat)

Introduktion

V Arsrappart 2025

Mange rigtige og
gode samtaler i
2025

| 2025 lancerede Velliv konceptet 'Den rigtige samtale'.
Formalet er at seette fokus pa et positivt budskab, som
b&de rammer en tidsdnd, og som seetter lys pa en af
Vellivs kernekompetencer — vores radgivning med

blik for nuancerne.

Men det handler ogs& om at tage ansvar og itale-
seaette nogle af de udfordringer, der er i samfundet,
og som vi mener, vi kan bidrage med lasninger til.
1 2025 har vi derfor haft fokus pa at starte mange
samtaler — alle med fokus pa pension, sundhed og
samfundsansvar.

Generelle oplysninger Klima- og miljgoplysninger

Sociale oplysninger Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

Forord Ledelsesberetning Pategninger Arsregnskab Note

Produkter og radgivning

| PR 4\ _‘.-

“Velliv

. ~Mere ud af livet

Kampagne: Rigtige samtaler om sundhed og pension

1 2025 gennemforte Velliv to kampagner under overskriften "Rigtige samtaler”, med temaer inden for
pension, sundhed, ledelse og investering. | efterdret ndede vi 3,5 mio. danskere med opfolgningen pé
kampagnen.

‘Den rigtige samtale’ har afszet i Vellivs veerdier og udtrykker en faglighed og en menneskelighed, som
vi mener er vigtig i en verden, hvor vi alle bliver bombarderet med gode og velmenende rad om
bade pension, sundhed og trivsel.

Det er derfor en kampagne, der bygger videre p& det gode omdemme, Velliv har som pensionsselskabet,
der giver menneskermere ud af livet.
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Bilag 3

Resultatopgorelse

Ledelsesberetning Pategninger

v ;\rsrapport 2025 Forord Arsregnskab Noter

Resultatopgerelse

Resultatopgorelse

Note EVICHIA 2025 2024 Note RVIeMYA 2025 2024
2 Bruttopremier 31.522 31.891 5 Erhvervelsesomkostninger -305 -314
Afgivne forsikringspraemier -1 -2 Administrationsomkostninger -664 -648
Pramier f.e.r., i alt 31.520 31.890 Forsikringsmaessige driftsomkostninger brutto -969 -962
Heraf refusion fra tilknyttede virksomheder 20 20
Indtagter fra tilknyttede virksomheder 1.063 -22 Forsikringsmaessige driftsomkostninger netto -949 -942
Indteegter fra associerede virksomheder 333 185 Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsvirksomheder 0 0
Indtzegter af investeringsejendomme 1 2 6 Forsikringsmassige driftsomkostninger f.e.r., i alt -949 -942
Renteindtaegter og udbytter mv. 10.338 14.904
3 Kursreguleringer 18.450 26.987 Overfort investeringsafkast 15 -435
eLdeitey -6.628 = OS] FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT 866 980
Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed -541 -599
Investeringsafkast, i alt 23.015 28.390 7 FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT AF SYGE- OG ULYKKESFORSIKRING 13 -588
Egenkapitalens investeringsafkast 208 308
Pensionsafkastskat -3.308 -2.756 RESULTAT FOR SKAT 1.087 700
Investeringsafkast efter pensionsafkastskat 19.707 25.634
8 Skat -344 Al
4 Udbetalte ydelser -42.869 -31.038 ARETS RESULTAT 743 699
Modtaget genforsikringsdaekning -18 -4
Forsikringsydelser f.e.r., i alt -42.887 -31.041
17,18 /Andring i livsforsikringshensaettelser -8.654 -23.226
/Zndring i genforsikringsandel 0 0
Andring i livsforsikringshensattelser f.e.r., i alt -8.654 -23.226
17,18 Andringi fortjenstmargen 2.179 -468
Zndring i overskudskapital -66 -432
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Ledelseshverv
(fortsat)

Introduktion

V f\rsrappart 2025

Ledelseshverv

Bestyrelse

| det felgende redegeres der for de enkelte
bestyrelsesmedlemmers stilling, alder, ken, anciennitet
i bestyrelsen, kompetencer iht. de af bestyrelsen
fastlagte kompetencekrav samt ovrige ledelseshverv i
andre danske og udenlandske selskaber og kraevende
organisationsopgaver pa tidspunktet for godkendelse
af &rsrapporten.

Bestyrelsesmedlemmerne ejer ikke aktier, optioner,
warrants eller lignende instrumenter i selskabet eller
i selskabets koncernforbundne virksomheder.

Generelle oplysninger

Klima- og miljgoplysninger

Anne Broeng,
Formand

Generalforsamlingsvalgt
(vafhzngig)

Stilling: Professionelt
bestyrelsesmedlem

Fedt: 26. september 1961

Ken: Kvinde

Indtradt i bestyrelsen: 2018
Formand for teknologiudvalget
Medlem af Investeringsudvalget
Bestyrelseskompetencer
Bestyrelsesmedlem med serlige
kompetencer inden for:

«+ Lovgivningsmaessige rammer
og forretningsmodel
Operationelle risici og compliance
Kapital og solvens

Markeder og produkter

IT og digitalisering

Finans og revision
Investeringsomradet

ESG og bzeredygtighed
Ledelseserfaring fra anden
finansiel virksomhed

Ledelseshverv og andre Selskab,
kraevende organisationsopgaver organisation mv.

Sociale oplysninger

Forord

- Bestyrelsesmedlem VKR Holding A/S
- Bestyrelsesformand og formand Sleep Cycle AB
for revisionsudvalget

- Bestyrelsesmedlem og formand Rambell Gruppen A/S
for revisions- og risikoudvalget

« Naestformand for bestyrelsen Borns Vilkér

- Bestyrelsesmedlem og formand Mind Energi A/S

for risikoudvalget

Ledelsesoplysninger

Ledelsesberetning Pategninger

Peter Gaamelke,
Naestformand

Generalforsamlingsvalgt
Stilling: Professionelt
bestyrelsesmedlem

Fedt: 7. januar 1955

Ken: Mand

Indtradt i bestyrelsen: 2015
Medlem af Investeringsudvalget
Bestyrelseskompetencer
Bestyrelsesmedlem med searlige
kompetencer inden for:

- Finans og revision

« Investeringsomré&det

- Ledelseserfaring

Ledelseshverv og andre
kraevende organisationsopgaver

Appendix EU-taksonomirapportering

f\rsregnskab Noter

Ledelseshverv

Selskab,
organisation mv.

- Bestyrelsesformand

- Bestyrelsesformand og med-
lem af repraesentantskabet
Neestformand for
bestyrelsen og medlem

af repraesentantskabet
Bestyrelsesmedlem

- Fuldt ansvarlig deltager

+ Medlem af repraesentantskabet
+ Bestyrelsesformand

- Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand

Levenholm Fonden
Velliv Foreningen F.M.B.A.

Askov Hajskole

Godsejer Preben Schall
Holbergs Fond til
vedligeholdelse

af Hagenskov Slot og Gods

Gardejer Peter Geemelke
Sydbank A/S
Biofiber-Damino A/S
Biodane Pharma A/S
Biodan A/S
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Ledelseshverv

(fortsat)

Introduktion

v i\rsrappart 2025

Kim Balle

Generalforsamlingsvalgt
(vafhengig)

Stilling: CFO, Direkter i TORM A/S
Fodt: 18. december 1968

Ken: Mand

Indtrddt i bestyrelsen: 2025
Formand for revisionsudvalget
Bestyrelseskompetencer
Bestyrelsesmedlem med serlige
kompetencer inden for:

- Operationelle risici og compliance
- Kapital og solvens

Marked og produkter

IT og digitalisering

Finans og revision

« Investeringsomrédet

« ESG og baeredygtighed

Generelle oplysninger

« Ledelseserfaring fra anden finansiel virksomhed

Ledelseshverv og andre Selskab,
kraevende organisationsopgaver organisation mv.
« Bestyrelsesformand TORM A/S

- Bestyrelsesformand TORM Fonden

- Bestyrelsesformand TORM India

Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
- Direktor

INVESTERINGS-
FORENINGEN NORDEA
INVEST ENGROS

INVESTERINGS-
FORENINGEN NORDEA
INVEST BOLIG
INVESTERINGS-
FORENINGEN NORDEA
INVEST
INVESTERINGS-
FORENINGEN NORDEA
INVEST KOMMUNE
Lind Capital A/S
Liewood A/S

Kim Balle Holding Aps

Klima- og miljgoplysninger Sociale oplysninger

Forord

Christian Baltzer

Generalforsamlingsvalgt
(vafhengig)

Stilling: CFO, Direkter

i Falck A/S

Fodt: 18. april 1978

Ken: Mand

Indtraddt i bestyrelsen: 2024
Medlem af revisionsudvalget
og teknologiudvalget

Bestyrelseskompetencer
Bestyrelsesmedlem med sarlige
kompetencer inden for:

- Lovgivningsmaessige rammer
og forretningsmodel
Operationelle risici og compliance
Marked og produkter

Kapital og solvens

IT og digitalisering

Finans og revision
Investeringsomraet

ESG og bzeredygtighed
Ledelseserfaring fra anden
finansiel virksomhed

Ledelsesoplysninger Appendix

Ledelseshverv og andre Selskab,
kravende organisationsopgaver organisation mv.
- Direktor Falck A/S

FALCK DANMARK A/S
FALCK HEALTHCARE A/S

Falck Digital Technology
Denmark A/S

Baltzer Consulting

- Bestyrelsesformand
- Bestyrelsesnaestformand
- Bestyrelsesmedlem

« Fuldt ansvarlig deltager

EU-taksonomirapportering

Ledelsesberetning Pategninger Arsregnskab Noter

Ledelseshverv

Peter Branner

Generalforsamlingsvalgt
(vafhengig)

Stilling: CIO og SMF7

i Aberdeen Investments

Fodt: 26. april 1964

Ken: Mand

Indtradt i bestyrelsen: 2023
Formand for investeringsudvalget

Bestyrelseskompetencer
Bestyrelsesmedlem med sarlige
kompetencer inden for:

« Lovgivningsmaessige rammer
og forretningsmodel
Operationelle risici og compliance
Kapital og solvens

Marked og produkter

IT og digitalisering

Finans og revision
Investeringsomradet

ESG og baredygtighed
Ledelseserfaring fra anden
finansiel virksomhed

Ledelseshverv og andre Selskab,

kr de org ionsopg organisation mv.

The Brandes Institute,
San Diego, USA

« Advisory Board Member

- Direkter / Executive Director ABRDN INVESTMENTS
LIMITED

« Direkter / Executive Director ABRDN ALTERNATIVE
INVESTMENTS LIMITED

- Direktor / Executive Director ABRDN INVESTMENT

MANAGEMENT LIMITED
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Ledelseshverv
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Introduktion

v ;\rsrapport 2025

Cathrine Riegels
Gudbergsen

Generalforsamlingsvalgt
Stilling: Selvsteendig ejer og
driver af Brokse Gods

Fedt: 8. april 1973

Ken: Kvinde

Indtradt i bestyrelsen: 2022

Ledelseshverv og andre

Generelle oplysninger

Selskab,

kr or [o1¢]

or isation mv.

- Bestyrelsesmedlem
» Naestformand for bestyrelsen

« Naestformand for bestyrelsen

- Bestyrelsesmedlem og medlem
af repraesentantskabet
- Bestyrelsesmedlem

- Bestyrelsesnaestformand
« Bestyrelsesnaestformand
- Fuldt ansvarlig deltager

Sjeellandske Medier A/S

Carl Aage Hansen og Gudrun
Hansen til fond hjeelp til
overtagelse af sleegtsgarde

i Danmark

Carl Aage Hansen og Gudrun
Hansen fond til hjeelp til
uddannelse og etablering af
unge landmand pa
Midtsjeelland

Velliv Foreningen F.M.B.A.

Den Ostenfeldtske Stiftelse
Trelleborg Fonden
Trelleborg Fonden
Neestved Tidende-Fonden
Brokse Hovedgard

Klima- og miljgoplysninger

Heidi Rosendal
Larsen

Generalforsamlingsvalgt

Stilling: Direkter i Plus 7 ApS

og i Phoenix Asia Holding ApS

Fedt: 14. august 1982

Ken: Kvinde

Indtradt i bestyrelsen: 2025

Bestyrelseskompetencer

Bestyrelsesmedlem med sarlige

kompetencer inden for:

« Lovmaessige rammer og
forretningsmodel

- IT og digitalisering

« ESG og baeredygtighed

Sociale oplysninger

Forord

Ledelsesoplysninger

Ledelsesberetning Pategninger

Maiken Botker
Lorensen

Generalforsamlingsvalgt
Stilling: Global HR Director
i Palsgaard A/S

Fedt: 13. juni 1974

Ken: Kvinde

Indtradt i bestyrelsen: 2020

Bestyrelseskompetencer
Bestyrelsesmedlem med sarlige
kompetencer inden for:

« ESG og baeredygtighed

Ledelseshverv og andre

Appendix

Arsregnskab Noter

Ledelseshverv

Selskab,

kr org. ionsopg

or isation mv.

Ledelseshverv og andre Selskab,
kr le organisati pPg or isation mv.
- Bestyrelsesformand Squarely ApS

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Direkter

Direktor

Naestformand for bestyrelsen

Medlem af repraesentantskabet
Bestyrelsesformand

Rose Holm International ApS
Rose Holm A/S

Phoenix Asia Holding ApS
Plus 7 ApS

Dragsholm Sparekasse
Velliv Foreningen F.M.B.A

DI Vestsjeelland

- Bestyrelsesformand
« Fuldt ansvarlig deltager

- Bestyrelsesmedlem
+ Medlem af repraesentantskabet

- Palsgaard Fondet
- Bogegérden
v/Maiken Lorensen
- INSERO A/S
+ Velliv Foreningen F.M.B.A.
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Bilag 4

Ledelseshverv
(fortsat)

Introduktion

v ;\rsrapport 2025

Thomas Birk

Medarbejdervalgt

Stilling: Pensionschef i Velliv
Fodt: 14. januar 1988

Ken: Mand

Indtrddt i bestyrelsen: 2025

Bestyrelseskompetencer
Bestyrelsesmedlem med saerlige
kompetencer inden for:

« Markeder og produkter

Ledelseshverv og andre
kraevende organisationsopgaver

Generelle oplysninger

Selskab, organisation mv.

Klima- og miljgoplysninger

Sociale oplysninger

Ledelsesoplysninger Appendix

Forord Ledelsesberetning Pategninger Arsregnskab

Jesper R6ttig Ronstrem

Medarbejdervalgt

Stilling: Applikationsarkitekt i Velliv
Fodt: 16. marts 1990

Ken: Mand

Indtrddt i bestyrelsen: 2025

Bestyrelseskompetencer
Bestyrelsesmedlem med sarlige
kompetencer inden for:

« Markeder og produkter

- IT og digitalisering

Ledelseshverv og andre

kr org. ionsopg

Ledelseshverv

Selskab, organisation mv.

+ Formand for

Victor Mathias Hgj Callesen

Medarbejdervalgt

Stilling: Senior Business Controller
Fodt: 2. december 1985

Ken: Mand

Indtrddt i bestyrelsen: 2021
Bestyrelseskompetencer
Bestyrelsesmedlem med sarlige
kompetencer inden for:

« Operationelle risici og compliance
- Kapital og solvens

« Markeder og produkter

« Finans og revision

Ledelseshverv og andre
kravende organisationsopgaver

Konsulent og kundechefforeningen i Velliv

Selskab, organisation mv.

- Bestyrelsesmedlem

+ Medlem af repraesentantskabet

Forsikringsforbundet i Velliv

Forsikringsforbundet

« Bestyrelsesmedlem

Tommy Qsterberg

Medarbejdervalgt

Stilling: Udvikler

Fodt: 5. december 1968
Ken: Mand

Indtrddt i bestyrelsen: 2018

Bestyrelseskompetencer
Bestyrelsesmedlem med sarlige
kompetencer inden for:

« Markeder og produkter

Ledelseshverv og andre

kr e org ionsopg

Forsikringsforbundet i Velliv

Selskab, organisation mv.

- Bestyrelsesformand

« Medlem af repraesentantskabet og
hovedbestyrelsen

Forsikringsforbundet i Velliv
Forsikringsforbundet

EU-taksonomirapportering

Noter
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Bilag 4

Ledelseshverv
(fortsat)

v ;\rsrapport 2025

Direktion

Generelle oplysninger

Klima- og miljgoplysninger

Bestyrelsen har godkendt felgende ledelseshverv for personer ansat af bestyrelsen:

Kim Kehlet Johansen
Administrerende direkter

Hverv

Selskab

Bestyrelsesmedlem

Forsikring & Pension

Lea Flach Vaisalo

Investeringsdirekter

Hverv

Sociale oplysninger

Forord

Selskab

Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand i

Velliv Ejendomme A/S

Velliv Ejendomsinvestering P/S

Velliv Ejendomme Logistik P/S

Velliv Ejendomme OPP P/S

Velliv Elendomme OPP Il P/S

Velliv Ejendomme OPP Il P/S

Velliv Ejendomme Lyngby P/S

Velliv Ejendomme Komplementar ApS
Velliv Ejendomme Komplementar Il ApS
Velliv Ejendomme Komplementar Il ApS

Velliv Ejendomme Kilehaven K/S

komplementarselskabet for Velliv Ejendomme Kilehaven K/S

Ledelsesoplysninger

Ledelsesberetning

Jacob Carlsen
Finansdirektor

Hverv

Pategninger

Appendix

Arsregnskab Noter

Ledelseshverv

Selskab

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem

Velliv Ejendomme A/S

Velliv Ejendomsinvestering P/S

Velliv Ejendomme Komplementar ApS
Velliv Elendomme Komplementar Il ApS
Velliv Ejendomme Komplementar Il ApS
Velliv Ejendomme Logistik P/S

Velliv Ejendomme Lyngby P/S

Velliv Ejendomme OPP P/S

Velliv Ejendomme OPP Il P/S

Velliv Eiendomme OPP Il P/S

Velliv Ejendomme Kilehaven K/S
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Ledelseshverv
(fortsat)

v ;\rsrapport 2025

Soren Herrestrup Husted
Kommerciel direkter

Hverv Selskab

Generelle oplysninger Klima- og miljgoplysninger

Ingen Ingen

Sociale oplysninger Ledelsesoplysninger

Forord Ledelsesberetning

Jens Muff Wissing
Ansvarshavende aktuar

Hverv Selskab
Ingen Ingen

Ole Bogebjerg Karstensen

Intern revisor

Hverv Selskab

Indehaver OK Advisory v/ Ole Karstensen

Bestyrelsesformand Ejerforeningen Dybbelsgade 54

Appendix

Pategninger

EU-taksonomirapportering

Arsregnskab

Ledelseshverv

Noter
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Ordforklaring til Redegerelse for samfundsansvar

Generelle oplysninger Klima- og miljgoplysninger

Sociale oplysninger Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

Vellivs Redegerelse for samfundsansvar indeholder en raekke begreber og forkortelser, som kan veaere nyttige at kende til.
Vi har lavet en enkel forklaring pa en raekke af dem her.

CSRD

Dvv

EFRAG

ESRS

ESG

IRO

GOV

SBM

Corporate Sustainability Reporting Directive: EU-direktiv for virksomheders
redegerelse for samfundsansvar

Dobbelt veesentlighedsvurdering: En proces til at vurdere, hvordan
virksomheden pévirker omverdenen, og hvordan pévirkningerne pavirker
virksomheden positivt og negativt

European Financial Reporting Advisory Group: Teknisk radgiver for
EU Kommissionen om finansielle standarder og baeredygtigheds-
rapporteringsstandarder

European Sustainability Reporting Standards: EU-standarder for
redegerelse for samfundsansvar

Environment (E), Social (S), Governance (G): Dakker over
beeredygtighedsindsatser inden for milje og klima, sociale forhold
og virksomhedsadfaerd

Impact (1), Risks (R), Opportunity (O): Et framework til identificering

af virksomhedens baeredygtighedsrelaterede indvirkninger, risici og
muligheder. Indvirkningen (I) deekker vaesentligheden af virksomhedens
indvirkning pd omverdenen. Risici (R) og muligheder (O) deekker den
finansielle vaesentlighed

Governance: Grundlaeggende regler, strukturer, retningslinjer og processer,
som definerer virksomhedens ledelse

Strategi and Business model: Virksomhedens strategi og forretningsmodel

Nedstrom

Opstrem

GHG-protokollen

cop

PRI

OECD

TCFD

SFDR

Emissioner relateret til akterer, der modtager eller gor brug af
virksomhedens produkter eller tjenester (fx kunder)

Emissioner relateret til aktorer, der leverer produkter eller tjenester
til virksomheden

Greenhouse Gas Protocol: En emissionsberegningsmetode, der opdeler
virksomhedens CO,e-udledninger i tre scopes for at forsta, hvilke
forretningsaktiviteter, der har sterst pavirkning

The Communication on Progress, UN Global Compact: Retningslinjer
for virksomheders samfundsansvar, der arligt skal rapporteres pa baggrund
af ti principper

Principles for Responsible Investment: FN's principper for ansvarlig
investering

Organisation for Economics Co-operation and Development: Organisation,
der har udviklet retningslinjer for multinationale selskaber med anbefalinger
til ansvarlig virksomhedsadfaerd

Task Force on Climate Related Financial Disclosures: Frivillig ramme med
anbefalinger til, hvordan virksomheder kan rapportere deres klimarelaterede
risici og muligheder péa en transparent og sammenlignelig made

Sustainable Finance Disclosure Regulation: EU-forordning, som har til formal
at @ge gennemsigtighed i den finansielle sektor gennem rapportering om
potentielle baeredygtighedsrisici i virksomhedernes investeringsbeslutninger
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Den vafhangige revisors erklaering med begraenset
sikkerhed om baeredygtighedsoplysninger

Til Velliv, Pension og Livsforsikring A/S's interessenter

Konklusion med begraenset sikkerhed

Vi har udfert en erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed om de
beaeredygtighedsoplysninger, som er preesenteret i Redegerelse for
samfundsansvar 2025, side 6-107, for Velliv, Pension og Livsforsikring
A/S ("selskabet") for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025.

Baseret pa de udferte handlinger og det opnéede bevis er vi ikke blevet
bekendt med forhold, der giver os anledning til at konkludere, at de
beaeredygtighedsoplysninger, som er praesenteret i Redegerelsen pa
side 6 - 87, ikke i alle veesentlige henseender er udarbejdet i overens-
stemmelse med European Sustainability Reporting Standards (ESRS),
og at den af ledelsen gennemfarte proces til identifikation af de
oplysninger, der rapporteres i baeredygtighedsoplysningerne
("Processen”), er i overensstemmelse med beskrivelsen i afsnit

Proces for dobbeltvaesentlighedsvurdering (DVV).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed

i henhold til ISAE 3000 (ajourfert) Andre erkleeringsopgaver med
sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger
("ISAE 3000 (ajourfert)”) og yderligere krav geeldende i Danmark.

Arten og den tidsmaessige placering af de handlinger, der udferes
ved erklaeringsopgaver med begranset sikkerhed, er forskellig, og
omfanget heraf er mindre end de handlinger, der udferes ved en
erkleeringsopgave med hgj grad af sikkerhed. Som falge heraf er den
grad af sikkerhed, der er for erkleeringsopgaver med begrzaenset
sikkerhed, betydeligt mindre end den sikkerhed, der ville vaere opnaet,
hvis der var udfert en erkleeringsopgave med hgj grad af sikkerhed.

Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion. Vores ansvar ifelge denne standard
er nermere beskrevet i erklaeringens afsnit "Revisors ansvar for
erkleeringsopgaven”.

Vores vafhangighed og kvalitetsstyring

Vi har overholdt kravene til uafhzengighed og andre etiske krav i
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code), der bygger pé
de grundleeggende principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu, fortrolighed og professionel adfeerd,
samt etiske krav geeldende i Danmark.

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab anvender
International Standard on Quality Management 1, som krzever, at vi
designer, implementerer og driver et kvalitetsstyringssystem, herunder
politikker eller procedurer vedrerende overholdelse af etiske kray,
faglige standarder, gzldende lov og @vrig regulering.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende erkleringsopgaven

Sammenlignelige oplysninger i baeeredygtighedsoplysningerne for
Selskabet for regnskabsaret 2023 og tidligere ar er ikke omfattet af
erklaeringsopgaven. Vores konklusion er ikke modificeret vedrerende
dette forhold.

Iboende begransninger ved udarbejdelse af
baredygtighedsoplysningerne

Ved rapportering af fremadrettede oplysninger i overensstemmelse
med ESRS er ledelsen forpligtet til at udarbejde de fremadrettede
oplysninger pé grundlag af oplyste forudsaetninger om begivenheder,
der kan indtraede i fremtiden, og mulige fremtidige handlinger fra
selskabet. De faktiske udfald bliver formentlig anderledes, idet
forventede begivenheder ofte ikke indtreeffer som forventet.

Ledelsens ansvar for baeredygtighedsoplysningerne

Ledelsen har ansvaret for at designe og implementere en proces til
identifikation af de beeredygtighedsoplysninger, der er rapporteret
i henhold til ESRS og for at give oplysning om denne Proces i afsnit
Proces for dobbeltveesentlighedsvurdering (DVV). Dette ansvar
omfatter:
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- forstaelse af, i hvilken kontekst selskabets aktiviteter og forretnings-
forbindelser foregér, og opnéelse af en forstdelse af de interessenter,
der pévirkes heraf

identifikation af faktiske og potentielle indvirkninger (svel negative
som positive) i relation til baeredygtighedsforhold samt risici og
muligheder, som har indvirkning pa eller ma forventes at have
indvirkning pa selskabets finansielle stilling, regnskabsmaessige
resultat, pengestreamme, adgang til finansiering eller kapital-
omkostninger pé kort, mellemlang eller lang sigt

+ vurdering af vaesentligheden af de identificerede indvirkninger,

risici og muligheder i relation til beeredygtighedsforhold ved
at veelge og anvende passende niveau for vaesentlighed og

- fastleeggelse af forudsaetninger, som er rimelige efter

omstaendighederne.

Ledelsen har endvidere ansvaret for udarbejdelsen af baeredygtigheds-

oplysningerne i henhold til ESRS, herunder:

- design, implementering og opretholdelse af den interne kontrol,

som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde baredygtigheds-
oplysninger uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og

- valg og anvendelse af egnede metoder til rapportering om

beeredygtighedsoplysninger og fastleeggelse af forudsaetninger, og
for at foretage sken, som er forsvarlige efter omstaendighederne.

afgive en erkleering med begranset sikkerhed med vores konklusion.
Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan

betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de beslutninger, som brugerne

traeffer pa grundlag af baeredygtighedsoplysningerne i sin helhed.

Som led i en erklaeringsopgave med begranset sikkerhed, der udferes
i overensstemmelse med ISAE 3000 (ajourfert), foretager vi faglige
vurderinger og opretholder en professionel skepsis under udfgrelse
af opgaven.

Vores ansvar i forhold til Processen omfatter:

- opnaelse af en forstdelse af Processen, men ikke med det formal
at udtrykke en konklusion om Processens effektivitet, herunder
resultatet af Processen

+ overvejelse af, om identificerede oplysninger opfylder de i ESRS
geldende krav, og

- design og udferelse af handlinger til vurdering af, om Processen er
i overensstemmelse med selskabets beskrivelse af Processen, som
oplyst i afsnit Proces for dobbeltvaesentlighedsvurdering (DVV).

Vores @vrige ansvar i forhold til beeredygtighedsoplysningerne
omfatter:

- identifikation af oplysninger, hvor det er sandsynligt, at veesentlig
fejlinformation kan opstad som falge af besvigelse eller fejl, og

- design og udferelse af handlinger mélrettet de baeredygtigheds-
oplysninger , hvor det er sandsynligt, at vaesentlig fejlinformation
kan opsta. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation

Appendix

Sammenfatning af det udferte arbejde

En erkleeringsopgave med begranset sikkerhed omfatter udferelse
af handlinger for at opna bevis for baeredygtighedsoplysningerne.

Arten, omfanget og den tidsmaessige placering af de valgte handlinger
afhaenger af faglige vurderinger, herunder identifikation af oplysninger,
hvor det er sandsynligt, at veesentlig fejlinformation kan opsta i
beaeredygtighedsoplysningerne, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

| forbindelse med vores erkleringsopgave med begraenset sikkerhed
har vi i relation til Processen:

- opnaet en forstdelse af Processen ved at udfere forespargsler for at
forstd grundlaget for de oplysninger, som ledelsen anvender, og ved
at gennemga selskabets interne dokumentation af dens Proces; og

+ vurderet, hvorvidt det bevis, vi har opnaet ved hjeelp af vores
handlinger i relation til den af selskabet implementerede Proces, var
i overensstemmelse med beskrivelsen af Processen i afsnit Proces for
dobbeltvaesentlighedsvurdering (DVV).

| forbindelse med vores erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed
har vi i relation til bzaeredygtighedsoplysningerne:

+ opnaet en forstdelse af selskabets rapporteringsproces, der er
relevant for udarbejdelsen af selskabets baeredygtighedsoplysninger,
ved at opna en forstaelse af selskabets kontrolmiljg, processer og
informationssystemer, der er relevante for udarbejdelse af beeredyg-
tighedsoplysninger, men ikke at vurdere udformningen af specifikke
kontrolaktiviteter, opna bevis for implementering heraf eller teste

Revisors ansvar for erklaeringsopgaven

Det er vores mal at planleegge og udfere erkleeringsopgaven med
henblik pa at opné begraenset sikkerhed for, om de baeredygtigheds-
oplysninger, som er preesenteret pa side 6 - 87, er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at

forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

deres funktionalitet

vurderet, om vaesentlige oplysninger, som er identificeret som led
i Processen, er indeholdt i beeredygtighedsoplysningerne

- vurderet, om opbygning og praesentation af baeredygtigheds-

oplysningerne er i overensstemmelse med ESRS
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- foretaget foresporgsler af relevant personale og udfert analytiske Kebenhavn, den 5. marts 2026
handlinger i relation til udvalgte beeredygtighedsoplysninger Deloitte
udfert substanshandlinger i relation til udvalgte baere- Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
dygtighedsoplysninger CVR-nr. 33963556
- vurderet metoder, forudsaetninger og data for udgvelse af
vaesentlige sken og fremadrettede oplysninger, og hvordan
disse metoder blev anvendt, og
Jacques Peronard Tim Kjeer-Hansen
Andre oplysninger Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne16613 MNE-nr. mne23295

Ledelsen har ansvaret for andre oplysninger. Andre oplysninger
omfatter Introduktion og EU-taksonomirapportering pé side 3-5

og 1M1-126, som er indeholdt i Redegerelsen for samfundsansvar 2025,
og som ikke er indeholdt i de beeredygtighedsoplysninger, som er
praesenteret pa side 6-107 i Redegerelsen om samfundsansvar 2025
og vores erklaering herom.

Vores konklusion pé baeredygtighedsoplysningerne praesenteret

i Redegerelsen for samfundsansvar 2025 omfatter ikke andre
oplysninger, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om andre oplysninger.

| tilknytning til vores erkleeringsopgave om beaeredygtighedsoplys-
ningerne praesenteret i Redegerelsen for samfundsansvar 2025,

er det vores ansvar at laeese andre oplysninger og i den forbindelse
overveje, om andre oplysninger er vaesentligt inkonsistente med de
beaeredygtighedsoplysninger, som er praesenteret pa side 6-107 i
Redegerelsen for samfundsansvar 2025 eller den viden, vi har opndet
ved udferelsen af denne erkleeringsopgave, eller pd anden méde synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation. Hvis vi pa baggrund af det
udferte arbejde identificerer vaesentlig fejlinformation i andre
oplysninger, er vi forpligtet til at rapportere herom. Vi har ikke

noget at rapportere i denne sammenhang.
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Introduktion

EU-taksonomirapportering

EU's taksonomiforordning har til formal at supplere EU's disclosure-
forordning ved at fastleegge et feelles europeeisk klassificeringssystem
for, hvornar en gkonomisk aktivitet er miljgmaessigt baeredygtig. Denne
rapportering har saledes til formal at redegere for, i hvilken grad Vellivs
investeringer er omfattet af (eligibility) og/eller i overensstemmelse
med (aligned) klassificeringssystemet. Velliv er i ar p&kraevet rappor-
tering om andelen af gkonomiske aktiviteter i investeringerne, som

er i overensstemmelse med (aligned) forordningens seks miljgmal dvs.

modvirkning af klimasendringer

+ tilpasning af klimasendringer
baeredygtig anvendelse og beskyttelse af vand- og havressourcer
omistilling til cirkuleer gkonomi

- forebyggelse og bekampelse af forurening

+ beskyttelse og genopretning af biodiversitet og skosystemer.

Nedenstdende rapportering omfatter Vellivs investeringer i bars-
noterede aktier og virksomhedsobligationer samt Vellivs ejendoms-
investeringer. Velliv anvender kun de senest tilgaengelige rapporterede
data til opgerelsen. For bersnoterede aktier og virksomheds-
obligationer er der sdledes anvendt data fra det finansielle ar 2024,
som selskaberne har offentliggjort i deres arsrapporter i 2025. For
Vellivs ejendomsinvesteringer er der anvendt taksonomidata for

det finansielle ar 2025.

Nedenfor praesenteres kvalitative oplysninger om Vellivs taksonomi-
rapportering for det finansielle &r 2025, som anvender de senest
tilgeengelige rapporterede data fra de investeringsmodtagende
selskaber og fra Vellivs ejendomsinvesteringer. De kvalitative oplys-
ninger praesenteres i et skema med de punkter, som skal indgé

i de kvalitative oplysninger, jf. EU's supplerende regler til taksonomi-
forordningen, EU (2021/2178). Alle tal praesenteret nedenfor er
omsatningsbaseret.

Kvalitative oplysninger til taksonomirapporteringen

Kontekstspecifikke oplysninger:
Anvendelsesomradet for aktiver og aktiviteter,
der er omfattet af KPl'erne:

Vellivs samlede aktiver, som er omfattet af KPI'erne (eligibility),
er opgjort for deres respektive portefeljer, som angivet i tabellen

nedenfor.
Portefolje Eligibility (mio. kr.)
Egenkapital 9,96

Forenede gruppeliv =

LinkPension 978,38
Liv 7,76
Rentegruppe 1 6.742,52
Rentegruppe 2 906,46
Rentegruppe 3 1.197,51
Rentegruppe 4 2.410,72
Syge/ulykke 370,31
Tab af Erhvervsevne 1.246,67
VeaekstPension Aftryk 526,29
VeekstPension Aktiv 10.799,98
VeekstPension Index 4.009,72
Total 29.209,47

EU-taksonomirapportering

Ovenstaende opgerelse daekker over Vellivs investeringer i bors-
noterede aktier og virksomhedsobligationer samt Vellivs ejendoms-
investeringer i de respektive portefaljer. | afsnittet "Arten af og

malene med skonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse med
taksonomiforordningen”, beskrives disse investeringer naermere.
Investeringerne, som er omfattet af klassificeringssystemet (eligibility),
udgjorde i 2025 10,86 pct. af Vellivs samlede investeringer. Heraf var
512 pct. af Vellivs samlede investeringer i overensstemmelse med
klassificeringssystemet (aligned).

Oplysninger om datakilder og begraensninger:

Rapporteringen i bilag X og bilag Xl| er baseret pa data fra vores
eksterne dataleverander, ISS STOXX. Specifikt for Vellivs ejendoms-
investeringer modtages taksonomidata fra Newsec og Fokus Asset
Management. Vi benytter udelukkende rapporterede data fra vores
investeringsmodtagende selskaber. Det skyldes, at Velliv vurderer, at
modellerede data til taksonomirapporteringen giver for store usikker-
heder om den reelle andel af skonomiske aktiviteter i Vellivs investe-
ringer, som er omfattet af (eligible) og/eller i overensstemmelse med
(aligned) de seks miljemal i forordningen. Fordi Velliv kun benytter
rapporterede data, begraenses datatilgeengeligheden til de selskaber,
som har rapporteret om, hvordan deres skonomiske aktiviteter er
omfattet af (eligbility) og/eller i overensstemmelse med (aligned)
taksonomiforordningen. For nogle aktivklasser vil det desuden betyde,
at det ikke er muligt for Velliv at opgere andelen af aktiviteter, som
enten er omfattet af (eligibility) og/eller i overensstemmelse

med (alignment) taksonomiforordningen, fordi der ikke rapporteres
offentligt om dette. Det geelder iseer for unoterede investeringer.
Velliv arbejder for at indhente data pa andelen af gkonomiske
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aktiviteter i unoterede investeringer, som er omfattet af (eligibility)
og/eller i overensstemmelse med (alignment) taksonomiforordningen,
bl.a. ved at indhente disse direkte fra den eksterne forvalter. For
nuvaerende er omfanget af tilgeengelige data pa denne type investe-
ringer begraenset og indgar derfor ikke i nzervaerende rapportering.

Af den arsag deekker Vellivs taksonomirapportering for nuvaerende
Vellivs investeringer i barsnoterede aktier og virksomhedsobligationer
samt Vellivs ejendomsinvesteringer, da det er de aktivklasser, hvor
Velliv modtager rapporterede data fra vores eksterne leveranderer.

Da vi udelukkende benytter rapporterede data fra de selskaber, vi
investerer i, betyder det, at vi er afhaengige af, at taksonomirapporte-
ringen er opgjort korrekt hos det enkelte selskab. Vi kan modtage
fejlbehaeftet rapportering fra vores eksterne dataleverander, ISS
STOXX, som indsamler taksonomidata hos de selskaber, Velliv investe-
rer i. Vi gennemgar i videst muligt omfang de data, vi modtager fra

ISS, med henblik pa at identificere uoverensstemmelser og fejlbehaeftet
rapportering, inden de indgar i Vellivs rapportering. Denne gennem-
gang inkluderer stikpravekontroller af det data, vi modtager fra

ISS STOXX, hvor vi ud fra en defineret stikprevegruppe sammenholder
det modtagne data med det data, som er tilgeengeligt fra selskabernes
arsrapporter. Selskaberne, som indgar i stikpreverne, udveelges bade ud
fra tilfeeldig stikprevekontrol, samtidig med at der udvzaelges selskaber
til kontrol, som har et betydeligt bidrag til den samlede andel af Vellivs
investeringer med gkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse
med (aligned) taksonomiforordningen. Velliv Eiendomme A/S er
ansvarlig for at kontrollere korrektheden af de taksonomidata, som
modtages fra Newsec og Fokus Asset Management.

Redegorelse for arten af og milene med
okonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse
med taksonomiforordningen

| tabellen nedenfor angives fordelingen af vores investeringer med
gkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse med (aligned)
taksonomiforordningen for de tre aktivklasser, som indgar i Vellivs
rapportering. Som det fremgar af tabellen, er det iseer Vellivs ejen-
domsinvesteringer, der bidrager med gkonomiske aktiviteter, som er
i overensstemmelse med klassificeringssystemet (aligned). Denne
aktivklasse bidrager med ca. 75 pct. af den samlede andel af investe-
ringer, som er i overensstemmelse med (aligned) taksonomi-
forordningen. Det skyldes bl.a., at Velliv Eiendomme A/S arbejder
med energiforbedrende tiltag i eiendomsportefeljen, hvilket muligger,
at flere af ejendommene kan opgeres som vaerende i overensstem-
melse med taksonomiforordningen. Til opgerelsen af ejendoms-
investeringernes overensstemmelse med taksonomiforordningen
anvendes EU-taksonomiens aktivitet 7.7 for eksisterende ejendomme
og 71 for nybyggeri.

For de bersnoterede aktier og virksomhedsobligationer finder
EU-taksonomiens aktiviteter bred anvendelse. Det skyldes, at Velliv
har en bred eksponering til sektorer og geografier i den samlede
investeringsportefolje. Der redegeres senere i rapporten for, hvordan
investeringerne, som er i overensstemmelse med taksonomi-
forordningen, fordeler sig pa sektorer.

EU-taksonomirapportering

Ejendomme 3,88 %
Aktier 1,16 %
Obligationer 0,08 %
Total 512 %

De af Vellivs portefgljer, der har investeringer med gkonomiske
aktiviteter, som er i overensstemmelse med taksonomiforordningen
(aligned), fremgér af nedenst&ende tabel. Iszr Vellivs gennemsnits-
renteprodukter indeholder investeringer med gkonomiske aktiviteter,
der er i overensstemmelse med (aligned) klassificeringssystemet,
hvilket bl.a. skyldes produktets eksponering til virksomhedsobliga-
tioner. Ogsa Vellivs opsparingsprodukter, VaekstPension Aktiv

og VakstPension Index, bidrager til den samlede andel af Vellivs
investeringer, som er i overensstemmelse med taksonomiforordningen.
| VeekstPension Index indgér virksomhedsobligationer og aktier mens
VaekstPension Aktiv har eksponering for alle tre aktivklasser, som
indgér i Vellivs taksonomirapportering.
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Introduktion

Portefolje Alignment-andel  Alignment (mio. kr.)
Egenkapital = 2,47

Forenede gruppeliv - -

LinkPension 0,13 % 342,94
Liv - 4,17
Rentegruppe 1 1,40 % 3.771,15
Rentegruppe 2 0,19 % 520,01
Rentegruppe 3 0,25% 666,85
Rentegruppe 4 0,50 % 1.342,17
Syge/ulykke 0,07 % 188,05
Tab af Erhvervsevne 0,28 % 741,16
VeaekstPension Aftryk 0,14 % 372,48
VeekstPension Aktiv 1,67 % 4.494,41
VeaekstPension Index 0,49 % 1.320,05
Markedsrente Operationel Bank

Konti - 1,28
Total 512 % 13.767,23

Generelle oplysninger

Note: Da der afrundes ved anden decimal, kan der veere moneteere veerdier,
som ikke fremgar af den procentuelle fordeling i tabellen.

Klima- og miljgoplysninger

Investeringerne, som er i overensstemmelse med (aligned)
taksonomiforordningen, fordeler sig pa nedenstadende sektorer:

Portefolje Alignment andel

Aktiviteter i forbindelse med fast ejendom 3,36 %
Fremstillingsaktiviteter 0,67 %
Finansierings- og forsikringsaktiviteter 0,56 %
El-, gas- og fjernvarmeforsyning 0,36 %
Engroshandel og detailhandel 0,06 %
Bygge- og anleegsaktiviteter 0,04 %
Transport og godshandtering 0,04 %
Vandforsyning 0,02 %
Telekommunikation, computer

programmering m.v. 0,01 %
Total 512 %

Note: Der er kun medtaget sektorer, som ved afrunding p& anden decimal har
et positivt alignment tal. Derfor summer sektorfordelingen ikke til det totale
alignment-tal. Der er i tabellen ovenfor anvendt NACE sektorkoder.

Som det fremgar af tabellen ovenfor, er stgrstedelen af de investe-
ringer, som er i overensstemmelse med klassificeringen indenfor
aktiviteter i forbindelse med fast ejendom. Det vurderes primeert at
skyldes, at Vellivs ejendomsinvesteringer indgar i rapporteringen. Som
fremgik af tabellen, som angiver fordelingen af investeringer, som er

i overensstemmelse med (aligned) taksonomiforordningen pé aktiv-
klasseniveau, er det Vellivs ejendomsinvesteringer som bidrager med
den starste andel af alignment for de aktivklasser, som er omfattet af
naerveaerende rapportering. Herudover ses det, at investeringer indenfor
fremstillingsaktiviteter samt finansierings- og forsikringsaktiviteter
ogsa er blandt de sektorer, der bidrager mest til den samlede andel af
investeringer, som er i overensstemmelse med taksonomiforordningen.

Sociale oplysninger

Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

Redegorelse for udviklingen i de skonomiske aktiviteter,
der er i overensstemmelse med taksonomiforordningen
over tid i det, der skelnes mellem hhv. forretnings-,
metode- og datarelaterede elementer

Velliv skal foretage en sammenligning i udviklingen af gkonomiske
aktiviteter, der er i overensstemmelse med taksonomiforordningen
med udgangspunkt i 2. rapporteringsar, hvilket for Velliv er rappor-
teringen for regnskabséaret 2022 (offentliggjort i 2023). Siden Vellivs
rapportering for regnskabsaret 2022 er andelen af Vellivs investeringer,
der har gkonomiske aktiviteter, som enten er omfattet af (eligible) samt
i overensstemmelse med (aligned) klassificeringssystemet, steget.
Nedenfor angives udviklingen i andelen af investeringer, der er
omfattetaf(eligible)samtioverensstemmelsemed (aligned)klassificerings-
systemet:

Regnskabsar Eligibility andel Alignment andel
2022 9,86 %* N/A
2023 2,57 % 0,79 %
2024 9,86 % 2,76 %
2025 10,86 % 512 %

* Eligibility-tallet i 2022 er ikke direkte sammenligneligt med de andre regnskabsar, da
der i 2022 blev rapporteret pa taksonomi-eligibility for miljgmal 1 og 2, mens de avrige
regnskabsdr omhandler alle forordningens seks miljgmal.

Stigningen i andelen af investeringer, som er omfattet af (eligible) samt
i overensstemmelse med (aligned) klassificeringssystemet, vurderes
primeaert at skyldes datarelaterede emner. Grundet taksonomiforord-
ningens implementeringsperiode er der med tiden flere selskaber, som
rapporterer iht. klassificeringssystemet og pa tveers af taksonomiens
seks miljgmal. Fordi Velliv kun anvender rapporterede tal, betyder det,
at vi er afhaengige af de tal, som selskaberne offentligger i deres
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arsrapport. Tilgeengeligheden af rapporterede tal felger implemen-
teringsperioden for lovgivningen.

Da taksonomiforordningen nu er fuldt implementeret pé tveers af
forordningens seks miljgmal, forventes eventuelle stigninger og/eller
fald fremadrettet at veere drevet af selskabernes arbejde med at ege
andelen af gkonomiske aktiviteter, der er omfattet af (eligible) samt i
overensstemmelse med (aligned) taksonomiforordningen. Samtidig
vil kommende lovaendringer forventes at fa indflydelse pé Vellivs
rapportering fremadrettet.

Velliv vurderer ikke, at udviklingen skyldes forretningsmaessige eller
metodiske aendringer. Der er i ovenstdende referenceperiode ikke
foretaget eendringer til anvendt opgerelsesmetode eller implementeret
forretningsmaessige tiltag, som kan begrunde ovenst&dende udvikling.

Beskrivelse af overensstemmelsen med taksonomi-
forordningen ifm. den finansielle virksomheds:

Forretningsstrategi:

| fordret 2022 formulerede Velliv en klimastrategi, der satte et overord-
net mal om, at Vellivs investeringsportefelje skal veere klimaneutral, dvs.
netto nul CO,-udledning, senest i 2050. Som en del af klimastrategien
har vi sat tre konkrete delmal for investeringsportefaljen, hvor iszer
delmalet om andel af grenne investeringer er i overensstemmelse med
taksonomiforordningen:

1. Grenne investeringer: For andelen af granne investeringer har Velliv
fastlagt et delméal om, at 20 pct. af investeringerne skal veere granne
i 2030. Velliv vil i videst muligt omfang opggare grenne investeringer
i overensstemmelse med taksonomiforordningen. Indtil da defineres
grgnne investeringer med udgangspunkt i det materiale og
datagrundlag, der foreligger pa rapporteringstidspunktet. Vi vil
opné en andel pé 20 pct. gennem faktiske investeringer i aktiver, der
understgtter den grenne omstilling - fx grenne obligationer og
certificerede ejendomme.

2. CO,-reduktion: Klimastrategien har fastlagt et mal om 60 pct.
reduktion i investeringsportefeljens CO,e-udledning i 2030 i forhold
til 2019. Denne reduktion skal opnas for portefeljens noterede aktier
og virksomhedsobligationer samt vores ejendomsportefalje malt
pé scope 10g 2.

3. SBTi-mal: Vellivs investeringer i bersnoterede aktier og virksomheds-
obligationer skal senest i 2028 have en andel af selskaber, som har
godkendte SBTi-maél, pa hhv. 57,3 pct. og 51,3 pct.

Velliv monitorerer labende efterlevelsen af ovenstdende malsaet-
ninger. Hvis monitoreringen viser udfordringer med at indfri fernaevnte
mal, vil der blive implementeret nadvendige foranstaltninger.

EU-taksnonomien indgar kun i ovennaevnte klimastrategi for Vellivs
investeringer.

Produktudformningsprocesser:

EU-taksonomien indgar ikke som et element i Vellivs produktudform-
ningsprocesser. For Vellivs eksisterende opsparingsprodukter er der
ikke fastlagt en minimumsandel for investeringerne, som skal veere
miljgmaessigt baeredygtige i henhold til EU-klassificeringssystemet.
For nuvaerende giver vores opsparingsprodukter derfor udelukkende
tilsagn om en minimumsandel af baeredygtige investeringer ud fra
Vellivs egen fastlagte metode, jf. art. 217 i disclosureforordningen.

Arsagen til dette er, at vi fortsat har begraenset datagrundlag til
radighed til at fastleegge, i hvilket omfang vores investeringer falder
inden for EU's klassificeringssystem og de seks miljgmal, hvilket dels
skyldes Vellivs valg om udelukkende at anvende rapporterede data til
opgerelsen, dels den begraensede datatilgeengelighed pa unoterede
investeringer. | Velliv arbejder vi kontinuerligt pa at forbedre vores
taksonomirapportering. Vi tager derfor arligt stilling til, om data er

EU-taksonomirapportering

tilstraekkelige til, at vi kan fastleegge en minimumsandel af investeringer
i vores opsparingsprodukter, som er i overensstemmelse med klassifi-
ceringssystemet. Bestyrelsen traeffer arligt beslutning om minimums-
andelen af baeredygtige investeringer i Vellivs opsparingsprodukter i
markedsrente samt investeringer i overensstemmelse med EU's
taksonomi. Dette fremgar desuden af Vellivs Politik for ansvarlige
investeringer og aktivt ejerskab.

Dialog med kunder og modparter:

Né&r en kunde opretter et opsparingsprodukt hos Velliv, f&r kunden
tilsendt information om produktets baeredygtighedskarakteristika og
dets forventede overensstemmelse med EU's taksonomi, jf. oplysnings-
kravene i disclosureforordningen. Vi rapporterer arligt pa efterlevelse af
de forpligtigelser, vi har lovet Vellivs kunder, i de periodiske produkt-
rapporteringer, som offentliggeres pa Vellivs hiemmeside. Herudover
anvendes taksonomiforordningen ikke i dialogen med Vellivs kunder.

Taksonomiforodningen indgér ikke i den dialog, Velliv har med
modparter.

Side 115



v Redegorelse for samfundsansvar 2025

Bilag X

Introduktion Generelle oplysninger Klima- og miljgoplysninger

Skema:

Sociale oplysninger Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

Den andel af forsikrings- eller genforsikringsselskabets investeringer, der er rettet mod finansiering, eller som
er forbundet med aktiviteter, der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet, i forhold til de samlede investeringer

Den veegtede gennemsnitsvaerdi af alle investeringer, der er rettet mod finansiering, eller som er
forbundet med gkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet,
i forhold til vaerdien af de samlede aktiver, der er omfattet af KPl'en, med folgende
nedenstdende vaegtninger for investeringer i virksomheder:

Omseaetningsbaseret: 5,12 pct.
CapEx-baseret: 1,56 pct.

Den procentdel af aktiver, der er omfattet af KPlI'en, i forhold til forsikrings- eller genforsikrings-
selskabers samlede investeringer (vsamlet AuM«). Eksklusive investeringer i statslige enheder.

Daekningsgrad: 91,76 pct.

Flere supplerende oplysninger: inddeling af KPI'ens naevner

Den vaegtede gennemsnitsvaerdi af alle forsikrings- og genforsikringsselskabers investeringer,
der er rettet mod finansiering, eller som er forbundet med skonomiske aktiviteter, der er

i overensstemmelse med klassificeringssystemet, med felgende nedenstdende vaegtninger
for investeringer i virksomheder:

Omseetningsbaseret: 13.767,23 mio. kr.
CapEx-baseret: 4.189,05 mio. kr.

Den moneteaere veerdi af aktiver, der er omfattet af KPl'en. Eksklusive investeringer
i statslige enheder.

Daekning: 268.871,46 mio. kr.

Procentdelen af derivater i forhold til de samlede aktiver, der er omfattet af KPl'en.
-7,16 pct.

Andelen af eksponeringer for finansielle og ikke-finansielle virksomheder, som ikke er
omfattet af artikel 19a og 29a i direktiv 2013/34/EU, i forhold til de samlede aktiver, der er
omfattet af KPl'en:

For ikke-finansielle virksomheder: 49,92 pct.

For finansielle virksomheder: 5,86 pct.

Andelen af eksponeringer for finansielle og ikke-finansielle virksomheder fra tredjelande,
som ikke er omfattet af artikel 19a og 29a i direktiv 2013/34/EU, i forhold til de samlede
aktiver, der er omfattet af KPl'en:

For ikke-finansielle virksomheder: 41,13 pct.
For finansielle virksomheder: 5,83 pct.

Andelen af eksponeringer for finansielle og ikke-finansielle virksomheder, som er omfattet af

artikel 19a og 29ai direktiv 2013/34/EU, i forhold til de samlede aktiver, der er omfattet af KPI'en:

For ikke-finansielle virksomheder: 8,30 pct.
For finansielle virksomheder: 13,58 pct.

Derivaternes veerdi i pengebelgb.
-19.260,84 mio. kr.

Veerdien af eksponeringer for finansielle og ikke-finansielle virksomheder, som ikke
er omfattet af artikel 19a og 29a i direktiv 2013/34/EU:

For ikke-finansielle virksomheder: 134.290,70 mio. kr.
For finansielle virksomheder: 15.765,78 mio. kr.

Veerdien af eksponeringer for finansielle og ikke-finansielle virksomheder fra tredjelande,
som ikke er omfattet af artikel 19a og 29a i direktiv 2013/34/EU:

For ikke-finansielle virksomheder: 110.658,91 mio. kr.
For finansielle virksomheder: 15.685,19 mio. kr.

Verdien af eksponeringer for finansielle og ikke-finansielle virksomheder, som er
omfattet af artikel 19a og 29a i direktiv 2013/34/EU:

For ikke-finansielle virksomheder: 22.320,76 mio. kr.
For finansielle virksomheder: 36.524,71 mio. kr.
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Bilag X

(fortsat)

Introduktion Generelle oplysninger Klima- og miljgoplysninger

Andelen af eksponeringer for andre modparter og aktiver i forhold til de samlede aktiver,
der er omfattet af KPl'en:

29,51 pct.

Den andel af forsikrings- og genforsikringsselskabernes investeringer, som ikke er investeringer
med relation til livsforsikringsaftaler, hvor investeringsrisikoen bares af forsikringstagerne,
og som er rettet mod finansiering eller er forbundet med skonomiske aktiviteter, der er i
overensstemmelse med klassificeringssystemet:

Omseetningsbaseret: 1,23 pct.
CapEx-baseret: 1,55 pct.

Verdien af alle de investeringer, som finansierer skonomiske aktiviteter, der ikke er omfattet
af klassificeringssystemet, i forhold til veerdien af de samlede aktiver, der er omfattet af KPl'en:

Omseetningsbaseret: 4,73 pct.
CapEx-baseret: 4,07 pct.

Veerdien af alle de investeringer, som finansierer skonomiske aktiviteter, der er omfattet af
klassificeringssystemet, men som ikke er i overensstemmelse med klassificeringssystemet,
i forhold til vaerdien af de samlede aktiver, der er omfattet af KPl'en:

Omsaetningsbaseret: 5,74 pct.
CapEx-baseret: 2,69 pct.

Sociale oplysninger Ledelsesoplysninger Appendix EU-taksonomirapportering

Verdien af eksponeringer for andre modparter og aktiver:
79.375,59 mio. kr.

Veerdien af de af forsikrings- og genforsikringsselskabernes investeringer, som ikke er
investeringer med relation til livsforsikringsaftaler, hvor investeringsrisikoen bares af
forsikringstagerne, og som er rettet mod finansiering eller er forbundet med gkonomiske
aktiviteter, der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet:

Omseaetningsbaseret: 3.320,307 mio. kr.
CapEx-baseret: 4.182,18 mio. kr.

Verdien af alle de investeringer, som finansierer skonomiske aktiviteter, der ikke er
omfattet af klassificeringssystemet:

Omsatningsbaseret: 12.731,63 mio. kr.
CapEx-baseret: 10.959,58 mio. kr.

Veerdien af alle de investeringer, som finansierer skonomiske aktiviteter, der er omfattet
af klassificeringssystemet, men som ikke er i overensstemmelse med klassificeringssystemet:

Omseaetningsbaseret: 15.442,24 mio. kr.
CapEx-baseret: 7.246,55 mio. kr.

Flere supplerende oplysninger: inddeling af KPI'ens tzeller

Andelen af eksponeringer, der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet,
for finansielle og ikkefinansielle virksomheder, som er omfattet af artikel 19a og 29a
i direktiv 2013/34/EU, i forhold til de samlede aktiver, der er omfattet af KPl'en:

For ikke-finansielle virksomheder:
Omseaetningsbaseret: 1,24 pct.
CapEx-baseret: 1,56 pct.

For finansielle virksomheder:
Omsaetningsbaseret: 0,00 pct.
CapEx-baseret: 0,00 pct.

Den andel af forsikrings- og genforsikringsselskabernes investeringer, som ikke er investeringer
med relation til livsforsikringsaftaler, hvor investeringsrisikoen bares af forsikringstagerne,
og som er rettet mod finansiering eller er forbundet med aktiviteter, der er i overensstemmelse
med klassificeringssystemet:

Omseaetningsbaseret: 3,22 pct.
CapEx-baseret: 1,55 pct.

Verdien af eksponeringer, der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet, for finansielle
og ikke-finansielle virksomheder, som er omfattet af artikel 19a og 29ai direktiv 2013/34/EU:

For ikke-finansielle virksomheder:
Omseaetningsbaseret: 3.322,61 mio. kr.
CapEx-baseret: 4.184,34 mio. kr.

For finansielle virksomheder:
Omsaetningsbaseret: 2,30 mio. kr.
CapEx-baseret: 4,71 mio. kr.

Veerdien af de af forsikrings- og genforsikringsselskabernes investeringer, som ikke er investeringer
med relation til livsforsikringsaftaler, hvor investeringsrisikoen baeres af forsikringstagerne, og
som er rettet mod finansiering eller er forbundet med aktiviteter, der er i overensstemmelse

med klassificeringssystemet:

Omseatningsbaseret: 8.654,16 mio. kr.
CapEx-baseret: 4.182,18 mio. kr.
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Bilag X

(fortsat)

Andelen af eksponeringer, der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet,
for andre modparter og aktiver i forhold til de samlede aktiver, der er omfattet af KPl'en:

Omseetningsbaseret: 3,88 pct.
CapEx-baseret: 0,00 pct.

Inddeling af KPI'ens teeller efter miljgmal

Aktiviteter, der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet — forudsat at der ikke geres
vaesentlig skade, og at der foreligger en positiv vurdering af sociale garantier

1. Modvirkning af klimazendringer

2. Tilpasning til klimaaendringer*

3. Beeredygtig anvendelse og beskyttelse

af vand- og havressourcer**

4. Omstilling til en cirkulaer gkonomi**

5. Forebyggelse og bekampelse af forurening**

6. Beskyttelse og genopretning af biodiversitet
og gkosystemer**

Omseetning: 5,08 pct.
CapEx: 1,53 pct.

Omseetning: 0,00 pct.
CapEx: 0,01 pct.

Omseaetning: N/A
CapEx: N/A

Omsaetning: N/A
CapEx: N/A

Omsaetning: N/A
CapEx: N/A

Omseetning: N/A
CapEx: N/A

Sociale oplysninger Ledelsesoplysninger

Verdien af eksponeringer, der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet,
for andre modparter og aktiver i forhold til de samlede aktiver, der er omfattet af KPI'en:

Omsaetningsbaseret: 10.442,33 mio. kr.

CapEx-baseret: 0,00 mio. kr.

Omstillingsaktiviteter:
Omseetning: 0,06 pct.

CapEx: 0,10 pct.
Mulighedsskabende aktiviteter:

Omseetning: 0,86 pct.
CapEx: 0,97 pct.

Mulighedsskabende aktiviteter:

Omseetning: 0,00 pct.
CapEx: 0,00 pct.

Mulighedsskabende aktiviteter:

Omsaetning: N/A
CapEx: N/A

Mulighedsskabende aktiviteter:

Omsaetning: N/A
CapEx: N/A

Mulighedsskabende aktiviteter:

Omsaetning: N/A
CapEx: N/A

Mulighedsskabende aktiviteter:

Omsaetning: N/A
CapEx: N/A
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Bilag X

(fortsat)

Bilag XII

Noter: Rapporteringen omfatter Vellivs investeringer i bersnoterede aktier, virksomhedsobligationer og ejendomme. Til Vellivs investeringer i bersnoterede aktier og virksomhedsobligationer
er der anvendt ISS STOXX datagrundlag, der baseres pd virksomhedsrapporterede oplysninger om omsaetningen og CapEx fra aktiviteter, der er i overensstemmelse (aligned) med taksonomien.
For Vellivs ejendomsinvesteringer, som forvaltes af Velliv Ejlendomme, anvendes der data fra Newsec og Fokus Asset Management. Der er saledes ikke benyttet estimater til ovenstdende opgerelse.

Procenttal lavere end 0,005 pct. rundes automatisk ned til O pct., da der kun arbejdes med to decimaler. Derfor kan der veere angivet en monetzer veerdi i skemaerne ovenfor men ikke et tilherende procenttal.
* Der opgeres ikke omstillingsaktiviteter for miljemal 2 (tilpasning til klimazendringer), da omstillingsaktiviteter kun indgér for miligmé&l 1 (modvirkning af klimazendringer) jf. (EU) 2020/852.

** Til taksonomirapporteringen for regnskabsaret 2025 har EU's omnibusdirektiv givet finansielle akterer valgfrihed mellem rapportering ud fra den hidtil geeldende skabelon eller den skabelon,
som alle finansielle akterer skal rapportere efter for regnskabsaret 2026. Fordi den nye skabelon ikke opdeler andelen af investeringer, som er i overensstemmelse med (aligned) taksonomiforordningens
seks individuelle miljgmal, har Velliv valgt ikke at rapportere p& miljgmal 3-6 i skabelonen ovenfor. Andelen af investeringer, som er i overensstemmelse med taksonomiforodningens
miljemal 3-6 indgér i den samlede andel af investeringer, som er i overensstemmelse med taksonomiforordningen (dvs. i de 5,12 pct.).

Skema 1
Atom- og fossilgasrelaterede aktiviteter

Atomenergirelaterede aktiviteter

1. Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod forskning inden for samt udvikling, demonstration og ibrugtagning af innovative elproduktionsanlaeg, JA
som producerer energi fra nukleare processer med en minimal maengde affald fra breendselskredslebet.

2. Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opferelse og sikker drift af nye atomanlaeg med henblik pa elproduktion eller varmebehandling, JA
herunder med henblik pa fjernvarme eller industrielle processer, sdsom brintproduktion samt sikkerhedsopgraderinger heraf, idet den anvender de bedste

tilgeengelige teknologier.

3. Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod sikker drift af eksisterende atomanlaeg, som producerer elektricitet eller foretager varmebehandling, JA
herunder med henblik pa fjernvarme eller industrielle processer, sdsom brintproduktion samt sikkerhedsopgraderinger heraf.

Fossilgasrelaterede aktiviteter

4. Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opferelse eller drift af elproduktionsanleeg, som producerer elektricitet ved hjeelp af fossile JA
gasformige braendstoffer.

5. Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opferelse, renovering og drift af anleeg til kraftvarmeproduktion af varme/keling JA
og elektricitet, som anvender fossile gasformige braendstoffer.

6. Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opferelse, renovering og drift af varmeproduktionsanleeg, som producerer JA
varme/keling ved hjeelp af fossile gasformige braendstoffer.

Note: Opgerelsen af atom- og fossilgasrelaterede aktiviteter daekker Vellivs investeringer i bersnoterede aktier og virksomhedsobligationer. Velliv har anvendt ISS STOXX som dataleverander og har alene
anvendt ISS STOXX's datagrundlag, der baseres pa virksomhedsrapporterede oplysninger om atom- og fossilgasrelaterede aktiviteter. Der er saledes ikke benyttet estimater til ovenstdende opgerelse.
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Introduktion Generelle oplysninger

Skema 2

Klima- og miljeoplysninger

Sociale oplysninger

Okonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet (tzeller)

@konomiske aktiviteter

1. Belgb og andel, som udgeres af skonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse
med klassificeringssystemet, jf. bilag | og Il, afsnit 4.26, til delegeret forordning
(EU) 2021/2139, i teelleren for den geeldende KPI.

2. Beleb og andel, som udgeres af skonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse
med klassificeringssystemet, jf. bilag | og Il, afsnit 4.27, til delegeret forordning
(EU) 202172139, i teelleren for den geeldende KPI.

3. Beleb og andel, som udgeres af skonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse
med klassificeringssystemet, jf. bilag | og Il, afsnit 4.28, til delegeret forordning
(EU) 2021/2139, i taelleren for den geeldende KPI.

4. Belob og andel, som udgegres af skonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse
med klassificeringssystemet, jf. bilag | og Il, afsnit 4.29, til delegeret forordning
(EU) 2021/24139, i teelleren for den geeldende KPI.

5. Beleb og andel, som udgeres af skonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse
med klassificeringssystemet, jf. bilag | og Il, afsnit 4.30, til delegeret forordning
(EU) 2021/24139, i teelleren for den gaeldende KPI.

6. Beleb og andel, som udgeres af askonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse
med klassificeringssystemet, jf. bilag | og Il, afsnit 4.31, til delegeret forordning
(EV) 2021/2139, i teelleren for den geeldende KPI.

Ledelsesoplysninger

Appendix

Beleb og andel (oplysningerne angives som procentdele og i pengebelob)

Total**

Pct. - Beleb
CapEx: 0 %
Omsaetning: 0 %.

CapEx: 0 mio. kr.
Omseaetning: 0 mio. kr.

CapEx: 0 %

Omseetning: 0 %

CapEx: 4,07 mio. kr.
Omseaetning: 0,90 mio. kr.

CapEx: 0,01 %
Omseetning: 0,01 %
CapEx: 18,40 mio. kr.
Omseetning: 25,38 mio. kr.

CapEx: 0%

Omsaetning: 0 %

CapEx: 1,56 mio. kr.
Omseetning: 1,11 mio. kr.

CapEx: 0 %

Omseaetning: 0 %

CapEx: 1,61 mio. kr.
Omseetning: 1,22 mio. kr.

CapEx: 0 %

Omsaetning: 0 %

CapEx: 0,09 mio. kr.
Omseetning: 0,40 mio. kr.

Modvirkning
af klimazendringer (CCM)

Pct. - Beleb
CapEx: 0 %
Omsaetning: 0 %

CapEx: 0 mio. kr.
Omsaetning: 0 mio. kr.

CapEx: 0 %

Omseetning: 0 %

CapEx: 4,07 mio. kr.
Omseetning: 0,90 mio. kr.

CapEx: 0,01 %
Omsaetning: 0,01 %
CapEx: 18,40 mio. kr.
Omsaetning: 25,24 mio. kr.

CapEx: 0%

Omsatning: 0 %

CapEx: 1,56 mio. kr.
Omseetning: 1,11 mio. kr.

CapEx: 0 %
Omsaetning: 0 %
CapEx: 1,61 mio. kr.

Omseetning: 1,22 mio. kr.

CapEx: 0 %

Omseetning: 0 %

CapEx: 0,09 mio. kr.
Omseetning: 0,36 mio. kr.

Tilpasning

til klimazendringer (CCA)*

Pct. - Beleb

CapEx: 0 %

CapEx: 0 mio.

CapEx: 0 %

CapEx: 0 mio.

CapEx: 0 %

CapEx: 0 mio.

CapEx: 0 %

CapEx: 0 mio.

CapEx: 0 %

CapEx: 0 mio.

CapEx: 0 %

CapEx: 0 mio.

kr.

kr.

kr.

kr.

kr.

kr.

EU-taksonomirapportering
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Bilag XIllI
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Beleb og andel (oplysningerne angives som procentdele og i pengebelob)

Modvirkning Tilpasning
Total** af klimazendringer (CCM) til klimazendringer (CCA)*
omiske aktiviteter Pct. - Beleb Pct. - Beleb Pct. - Beleb
7. Beleb og andel, som udgeres af andre skonomiske aktiviteter, der er CapEx: 1,55% CapEx: 1,52 % CapEx: 0,01 %
i overensstemmelse rned klassificeringssystemet, som ikke er naevnt Omseetning: 5,11 % Omseetning: 5,07 % CapEx: 24,96 mio. kr.
i rekke 1-6 ovenfor, i taelleren for den gaeldende KPI. CapEx: 4.163,31 mio. kr. CapEx: 4.084,14 mio. kr.

Omseetning: 13.738,22 mio. kr. Omseetning: 13.648,79 mio. kr.

8. Samlet galdende KPI. CapEx: 1,56 % CapEx: 1,53 % CapEx: 0,01 %
Omseetning: 5,12 % Omseetning: 5,08 % CapEx: 24,96 mio. kr.
CapEx: 4.189,05 mio. kr. CapEx: 4.109,88 mio. kr.

Omseetning: 13.767,23 mio. kr. Omseetning: 13.677,62 mio. kr.

Note: Opgerelsen af atom- og fossilgasrelaterede aktiviteter daekker Vellivs investeringer i bersnoterede aktier og virksomhedsobligationer. Velliv har anvendt ISS STOXX som dataleverander og har alene
anvendt ISS STOXX's datagrundlag, der baseres pa virksomhedsrapporterede oplyshinger om atom- og fossilgasrelaterede aktiviteter. Der er séledes ikke benyttet estimater til ovenstdende opgerelse.

Procenttal lavere end 0,005 pct. rundes automatisk ned til O pct., da der kun arbejdes med to decimaler. Derfor kan der veaere angivet en monetaer vaerdi i skemaerne ovenfor, men ikke et tilherende procenttal.

*  Der er ikke angivet omsaetningstal for miljgmal 2 (Tilpasning til klimasendringer) for de skonomiske aktiviteter 4.26-4.31, da disse aktiviteter ikke anses som mulighedsskabende, og derfor opgeres

der ikke omszetning for disse aktiviteter jf. (EU) 2021/2139.

** Til taksonomirapporteringen for regnskabsaret 2025 har EU's omnibusdirektiv givet finansielle akterer valgfrihed mellem rapportering ud fra den hidtil geeldende skabelon eller den skabelon, som alle
finansielle aktarer skal rapportere efter for regnskabsaret 2026. Fordi den nye skabelon ikke indeholder tilsvarende rapporteringskrav om atom- og fossilgasrelaterede aktiviteter opdelt pa taksonomiens
seks milijgmal, har Velliv valgt ikke at rapportere p& miljemal 3-6 seerskilt i skabelonen ovenfor. Tallene i kolonnen "total” kan dog indeholde skonomiske aktiviteter indenfor atom- og fossilgas for
miljemal 3-6, og derfor er summen af tallene i kolonnerne "Modvirkning af klimagendringer (CCM)" og "tilpasning til klimasendringer (CCA)" ikke nedvendigvis lig med resultaterne i "total” kolonnen.
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Introduktion Generelle oplysninger

Skema 3

Klima- og miljeoplysninger

Sociale oplysninger

Qkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet (nzvner)

@konomiske aktiviteter

1. Belgb og andel, som udgeres af skonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse
med klassificeringssystemet, jf. bilag | og Il, afsnit 4.26, til delegeret forordning
(EU) 2021/2139, i nsevneren for den geeldende KPI.

2. Beleb og andel, som udgeres af skonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse
med klassificeringssystemet, jf. bilag | og Il, afsnit 4.27, til delegeret forordning
(EU) 202172139, i nevneren for den gzeldende KPI.

3. Beleb og andel, som udggres af skonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse
med klassificeringssystemet, jf. bilag | og Il, afsnit 4.28, til delegeret forordning
(EU) 202172139, i naevneren for den geeldende KPI.

4. Belgb og andel, som udgeres af skonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse
med klassificeringssystemet, jf. bilag | og Il, afsnit 4.29, til delegeret forordning
(EU) 2021/24139, i nsevneren for den gzeldende KPI.

5. Beleb og andel, som udgeres af skonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse
med klassificeringssystemet, jf. bilag | og Il, afsnit 4.30, til delegeret forordning
(EV) 2021/2139, i naevneren for den geeldende KPI.

6. Beleb og andel, som udgeres af skonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse
med klassificeringssystemet, jf. bilag | og Il, afsnit 4.31, til delegeret forordning
(EU) 2021/24139, i nsevneren for den geeldende KPI.

Ledelsesoplysninger

Appendix

EU-taksonomirapportering

Beleb og andel (oplysningerne angives som procentdele og i pengebelob)

Total**

Pct. - Beleb
CapEx: 0 %
Omsaetning: 0 %

CapEx: 0 mio. kr.
Omseaetning: 0 mio. kr.

CapEx: 0,10 %
Omseetning: 0,01 %

CapEx: 4,07 mio. kr.
Omseaetning: 0,90 mio. kr.

CapEx: 0,44 %
Omseetning: 0,27 %

CapEx: 18,40 mio. kr.

Omseetning: 25,38 mio. kr.

CapEx: 0,04 %
Omseetning: 0,01 %
CapEx: 1,56 mio. kr.
Omsaetning: 1,11 mio. kr.

CapEx: 0,04 %
Omseetning: 0,01 %
CapEx: 1,61 mio. kr.
Omsaetning: 1,22 mio. kr.

CapEx: 0 %

Omseetning: 0 %

CapEx: 0,09 mio. kr.
Omseetning: 0,40 mio. kr.

Modvirkning
af klimazendringer (CCM)

Pct. - Beleb
CapEx: 0 %
Omsaetning: 0 %

CapEx: 0 mio. kr.
Omsaetning: 0 mio. kr.

CapEx: 0,10 %
Omseetning: 0,01 %
CapEx: 4,07 mio. kr.
Omsaetning: 0,90 mio. kr.

CapEx: 0,44 %
Omseetning: 0,27 %
CapEx: 18,40 mio. kr.
Omsaetning: 25,24 mio. kr.

CapEx: 0,04 %
Omseetning: 0,01 %
CapEx: 1,56 mio. kr.
Omsaetning: 1,11 mio. kr.

CapEx: 0,04 %
Omseetning: 0,01 %
CapEx: 1,61 mio. kr.
Omseetning: 1,22 mio. kr.

CapEx: 0 %

Omseetning: 0 %

CapEx: 0,09 mio. kr.
Omsaetning: 0,36 mio. kr.

Tilpasning

til klimazendringer (CCA)*
Pct. - Beleb
CapEx: 0 %
CapEx: 0 mio. kr.
CapEx: 0 %
CapEx: 0 mio. kr.
CapEx: 0 %
CapEx: 0 mio. kr.
CapEx: 0 %
CapEx: 0 mio. kr.
CapEx: 0 %
CapEx: 0 mio. kr.
CapEx: 0 %
CapEx: 0 mio. kr.
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Bilag XIllI
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Beleb og andel (oplysningerne angives som procentdele og i pengebelob)

Modvirkning Tilpasning
Total** af klimazendringer (CCM) til klimazendringer (CCA)*
omiske aktiviteter Pct. - Beleb Pct. - Beleb Pct. - Beleb
7. Beleb og andel, som udgeres af andre skonomiske aktiviteter, der er CapEx: 99,38 % CapEx: 97,49 % CapEx: 0,60 %
i overensstemmelse rned klassificeringssystemet, som ikke er naevnt Omseetning: 99,70 % Omseetning: 98,73 % CapEx: 24,96 mio. kr.
i rekke 1-6 ovenfor, i neevneren for den galdende KPI. CapEx: 4.163,31 mio. kr. CapEx: 4.084,14 mio. kr.

Omseetning: 13.738,22 mio. kr. Omseetning: 13.648,79 mio. kr.

8. Beleb og andel, som udgores af skonomiske aktiviteter, der er 100 % CapEx: 98,11 % CapEx: 0,60 %
i overensstemmelse med klassificeringssystemet, i nevneren for CapEx: 4.189,05 mio. kr. Omseaetning: 99,03 % CapEx: 24,96 mio. kr.
den gzldende KPI. Omsaetning: 13.767,23 mio. kr.  CapEx: 4.109,88 mio. kr.

Omseetning: 13.677,62 mio. kr.

Note: Opgerelsen af atom- og fossilgasrelaterede aktiviteter daekker Vellivs investeringer i bersnoterede aktier og virksomhedsobligationer. Velliv har anvendt ISS STOXX som dataleverander og har alene
anvendt ISS STOXX's datagrundlag, der baseres pa virksomhedsrapporterede oplyshinger om atom- og fossilgasrelaterede aktiviteter. Der er séledes ikke benyttet estimater til ovenstdende opgerelse.

Procenttal lavere end 0,005 pct. rundes automatisk ned til O pct., da der kun arbejdes med to decimaler. Derfor kan der veaere angivet en monetaer vaerdi i skemaerne ovenfor, men ikke et tilherende procenttal.

*  Der er ikke angivet omsaetningstal for miljgmal 2 (Tilpasning til klimasendringer) for de skonomiske aktiviteter 4.26-4.31, da disse aktiviteter ikke anses som mulighedsskabende, og derfor opgeres

der ikke omszetning for disse aktiviteter jf. (EU) 2021/2139.

** Til taksonomirapporteringen for regnskabsaret 2025 har EU's omnibusdirektiv givet finansielle akterer valgfrihed mellem rapportering ud fra den hidtil geeldende skabelon eller den skabelon, som alle
finansielle aktarer skal rapportere efter for regnskabsaret 2026. Fordi den nye skabelon ikke indeholder tilsvarende rapporteringskrav om atom- og fossilgasrelaterede aktiviteter opdelt pa taksonomiens
seks milijgmal, har Velliv valgt ikke at rapportere seerskilt pd miljgmal 3-6 i skabelonen ovenfor. Tallene i kolonnen "total” kan dog indeholde skonomiske aktiviteter indenfor atom- og fossilgas for
miljemal 3-6, og derfor er summen af tallene i kolonnerne "Modvirkning af klimagendringer (CCM)" og "tilpasning til klimasendringer (CCA)" ikke nedvendigvis lig med resultaterne i "total” kolonnen.
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Introduktion Generelle oplysninger

Skema 4

Klima- og miljeoplysninger

Sociale oplysninger

Ledelsesoplysninger

Appendix

Gkonomiske aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet, men som ikke er i overensstemmelse med klassificeringssystemet

@konomiske aktiviteter

1. Beleb og andel, der udgeres af skonomiske aktiviteter, der er omfattet af
klassificeringssystemet, men som ikke er i overensstemmelse med klassificerings-
systemet, og som er omhandlet i bilag | og I, afsnit 4.26, til delegeret forordning
(EV) 202172139, i teelleren for den geeldende KPI.

2. Beleb og andel, der udgeres af skonomiske aktiviteter, der er omfattet af
klassificeringssystemet, men som ikke er i overensstemmelse med klassificerings-
systemet, og som er omhandlet i bilag | og I, afsnit 4.27, til delegeret forordning
(EU) 202172139, i teelleren for den gaeldende KPI.

3. Beleb og andel, der udgeres af skonomiske aktiviteter, der er omfattet af
klassificeringssystemet, men som ikke er i overensstemmelse med klassificerings-
systemet, og som er omhandlet i bilag | og I, afsnit 4.28, til delegeret forordning
(EU) 2021724139, i teelleren for den gaeldende KPI.

4. Belgb og andel, der udgeres af gkonomiske aktiviteter, der er omfattet af
klassificeringssystemet, men som ikke er i overensstemmelse med klassificerings-
systemet, og som er omhandlet i bilag | og I, afsnit 4.29, til delegeret forordning
(EU) 202172139, i teelleren for den gaeldende KPI.

5. Beleb og andel, der udgeres af skonomiske aktiviteter, der er omfattet af
klassificeringssystemet, men som ikke er i overensstemmelse med klassificerings-
systemet, og som er omhandlet i bilag | og I, afsnit 4.30, til delegeret forordning
(EU) 2021/24139, i teelleren for den geeldende KPI.

6. Beleb og andel, der udgeres af skonomiske aktiviteter, der er omfattet af
klassificeringssystemet, men som ikke er i overensstemmelse med klassificerings-
systemet, og som er omhandlet i bilag | og I, afsnit 4.31, til delegeret forordning
(EU) 2021/2439, i teelleren for den geeldende KPI.

EU-taksonomirapportering

Beleb og andel (oplysningerne angives som procentdele og i pengebelob)

Total**

Pct. - Beleb
CapEx: 0 %
Omsaetning: 0 %

CapEx: 0 mio. kr.
Omseetning: 0,01 mio. kr.

CapEx: 0 %

Omseetning: 0 %

CapEx: 0,02 mio. kr.
Omseaetning: 0,05 mio. kr.

CapEx: 0 %

Omseetning: 0 %

CapEx: 1,39 mio. kr.
Omseetning: 1,52 mio. kr.

CapEx: 0,01 %
Omseetning: 0,02 %

CapEx: 19,46 mio. kr.

Omsaetning: 48,70 mio. kr.

CapEx: 0 %
Omseetning: 0,01 %
CapEx: 11,35 mio. kr.

Omsaetning: 37,50 mio. kr.

CapEx: 0 %

Omseetning: 0 %

CapEx: 1,04 mio. kr.
Omseaetning: 0,58 mio. kr.

Modvirkning
af klimazendringer (CCM)

Pct. - Beleb
CapEx: 0 %
Omsaetning: 0 %

CapEx: 0 mio. kr.
Omseetning: 0,01 mio. kr.

CapEx: 0 %

Omseetning: 0 %

CapEx: 0,02 mio. kr.
Omseaetning: 0,05 mio. kr.

CapEx: 0 %

Omseetning: 0 %

CapEx: 1,39 mio. kr.
Omsaetning: 1,52 mio. kr.

CapEx: 0,01 %
Omseaetning: 0,02 %

CapEx: 18,26 mio. kr.
Omsaetning: 48,70 mio. kr.

CapEx: 0 %

Omseetning: 0,01 %
CapEx: 11,35 mio. kr.
Omsaetning: 37,44 mio. kr.

CapEx: 0 %

Omsaetning: 0 %

CapEx: 1,04 mio. kr.
Omseetning: 0,58 mio. kr.

Tilpasning

til klimazendringer (CCA)*
Pct. - Beleb

CapEx: 0 %

CapEx: 0 mio. kr.
CapEx: 0 %

CapEx: 0 mio. kr.
CapEx: 0 %

CapEx: 0 mio. kr.
CapEx: 0 %

CapEx: 1,20 mio. kr.
CapEx: 0 %

CapEx: 0 mio. kr.
CapEx: 0 %

CapEx: 0 mio. kr.
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Bilag XIllI

(fortsat)

Beleb og andel (oplysningerne angives som procentdele og i pengebelob)

Modvirkning Tilpasning
Total** af klimazendringer (CCM) til klimazendringer (CCA)*
omiske aktiviteter Pct. - Beleb Pct. - Beleb Pct. - Beleb
7. Beleb og andel, som udgeres af andre skonomiske aktiviteter, der er CapEx: 2,68 % CapEx: 1,46 % CapEx: 0,19 %
omfattet af klassificeringssystemet, men som ikke er i overensstemmelse Omseetning: 7,38 % Omseetning: 5,89 % CapEx: 516,89 mio. kr.
med klassificeringssystemet, og som ikke er naevnt i reekke 1-6 ovenfor, CapEx: 7.213,28 mio. kr. CapEx: 3.919,44 mio. kr. '
i teelleren for den gaeldende KPI. Omsaetning: 19.845,33 mio. kr.  Omsaetning: 15.850,74 mio. kr.
8. Beleb og andel, som udgores af skonomiske aktiviteter, der er omfattet CapEx: 2,69 % CapEx: 1,47 % CapEx: 0,19 %
af klassificeringssystemet, men som ikke er i overensstemmelse med Omseetning: 7,41 % Omseetning: 5,92 % CapEx: 518,10 mio. kr.
klassificeringssystemet, i talleren for den gaeldende KPI. CapEx: 7.246,55 mio. kr. CapEx: 3.951,50 mio. kr.

Omseetning: 19.933,70 mio. kr. Omseetning: 15.939,05 mio. kr.

Note: Opgerelsen af atom- og fossilgasrelaterede aktiviteter daekker Vellivs investeringer i bersnoterede aktier og virksomhedsobligationer. Velliv har anvendt ISS STOXX som dataleverander og har alene
anvendt ISS STOXX's datagrundlag, der baseres pa virksomhedsrapporterede oplyshinger om atom- og fossilgasrelaterede aktiviteter. Der er séledes ikke benyttet estimater til ovenstdende opgerelse.

Procenttal lavere end 0,005 pct. rundes automatisk ned til O pct., da der kun arbejdes med to decimaler. Derfor kan der veaere angivet en monetaer vaerdi i skemaerne ovenfor, men ikke et tilherende procenttal.

*  Der er ikke angivet omsaetningstal for miljgmal 2 (Tilpasning til klimasendringer) for de skonomiske aktiviteter 4.26-4.31, da disse aktiviteter ikke anses som mulighedsskabende, og derfor opgeres

der ikke omszetning for disse aktiviteter jf. (EU) 2021/2139.

** Til taksonomirapporteringen for regnskabsaret 2025 har EU's omnibusdirektiv givet finansielle akterer valgfrihed mellem rapportering ud fra den hidtil geeldende skabelon eller den skabelon, som alle
finansielle aktarer skal rapportere efter for regnskabsaret 2026. Fordi den nye skabelon ikke indeholder tilsvarende rapporteringskrav om atom- og fossilgasrelaterede aktiviteter opdelt pa taksonomiens
seks milijgmal, har Velliv valgt ikke at rapportere seerskilt pd miljgmal 3-6 i skabelonen ovenfor. Tallene i kolonnen "total” kan dog indeholde skonomiske aktiviteter indenfor atom- og fossilgas for
miljemal 3-6, og derfor er summen af tallene i kolonnerne "Modvirkning af klimagendringer (CCM)" og "tilpasning til klimasendringer (CCA)" ikke nedvendigvis lig med resultaterne i "total” kolonnen.
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Bilag XIllI

(fortsat)

v Redegorelse for samfundsansvar 2025

Introduktion

Skema 5
Dkonomiske aktiviteter, der ikke er omfattet af klassificeringssystemet

1.

@konomiske aktiviteter

Beleb og andel, der udgeres af skonomiske aktiviteter som naevnt i raekke 1 i skema 1, som ikke er

Generelle oplysninger

Klima- og miljgoplysninger

Sociale oplysninger

omfattet af klassificeringssystemet, jf. bilag | og I, afsnit 4.26, til delegeret forordning (EU) 2021/2139,

i teelleren for den geeldende KPI.

Beleb og andel, der udgeres af skonomiske aktiviteter som naevnt i raekke 2 i skema 1, som ikke er

omfattet af klassificeringssystemet, jf. bilag | og II, afsnit 4.27, til delegeret forordning (EU) 2021/2139,

i teelleren for den geeldende KPI.

Beleb og andel, der udgeres af skonomiske aktiviteter som naevnt i raekke 3 i skema 1, som ikke er

omfattet af klassificeringssystemet, jf. bilag | og I, afsnit 4.28, til delegeret forordning (EU) 2021/2139,

i teelleren for den geeldende KPI.

Beleb og andel, der udgeres af skonomiske aktiviteter som naevnt i raekke 4 i skema 1, som ikke er

omfattet af klassificeringssystemet, jf. bilag | og II, afsnit 4.29, til delegeret forordning (EU) 2021/2139,

i teelleren for den geeldende KPI.

Belob og andel, der udgeres af skonomiske aktiviteter som naevnt i raekke 5 i skema 1, som ikke er

omfattet af klassificeringssystemet, jf. bilag | og I, afsnit 4.30, til delegeret forordning (EU) 2021/2139,

i teelleren for den geeldende KPI.

Belob og andel, der udgeres af skonomiske aktiviteter som naevnt i raekke 6 i skema 1, som ikke er

omfattet af klassificeringssystemet, jf. bilag | og Il, afsnit 4.31, til delegeret forordning (EU) 2021/2139,

i teelleren for den geeldende KPI.

Beleb og andel, som udgeres af andre skonomiske aktiviteter, der ikke er omfattet af

klassificeringssystemet, som ikke er na&vnt i reekke 1-6 ovenfor, i teelleren for den galdende KPI.

Belob og andel, som udgores af skonomiske aktiviteter, der ikke er omfattet af klassificeringssystemet,

i nevneren for den galdende KPI.

Ledelsesoplysninger

Beleb

CapEx: 0,04 mio. kr.
Omsaetning: 0 mio. kr.

CapEx: 16,08 mio. kr.
Omsaetning: 14,39 mio. kr.

CapEx: 11,62 mio. kr.
Omseetning: 25,77 mio. kr.

CapEx: 0 mio. kr.
Omseetning: 0 mio. kr.

CapEx: 0 mio. kr.
Omseetning: 0 mio. kr.

CapEx: 0,02 mio. kr.
Omseetning: 0,07 mio. kr.

CapEx: 10.931,82 mio. kr.

Omseetning: 12.691,41 mio. kr.

CapEx: 10.959,58 mio. kr.

Omseetning: 12.731,63 mio. kr.

Appendix

EU-taksonomirapportering

Procentdel

CapEx: 0 %
Omseaetning: 0 %

CapEx: 0,01 %
Omseetning: 0,01 %

CapEx: 0 %
Omseetning: 0,01 %

CapEx: 0 %
Omseetning: 0 %

CapEx: 0 %
Omseetning: 0 %

CapEx: 0 %
Omseetning: 0 %

CapEx: 4,06 %
Omseetning: 4,71 %

CapEx: 4,07 %
Omseetning: 4,73 %

Note: Opgerelsen af atom- og fossilgasrelaterede aktiviteter daekker Vellivs investeringer i bersnoterede aktier og virksomhedsobligationer. Velliv har anvendt ISS STOXX som dataleverander og har alene
anvendt ISS STOXX's datagrundlag, der baseres pa virksomhedsrapporterede oplysninger om atom- og fossilgasrelaterede aktiviteter. Der er sdledes ikke benyttet estimater til ovenstdende opgerelse.
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