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Introduktion

Med vores rolle som global
investor og medejer af de
selskaber, vi investerer i, falger
seerlige rettigheder og muligheder
for indflydelse. De muligheder

gor vi brug af gennem aktivt
ejerskab, hvor vi sgger at pavirke
de selskaber, vi investerer |,

til at bidrage til en
bzaeredygtig udvikling.

Vi tager udgangspunkt i helt konkrete forventninger til selskaber-
nes adferd og strategier bade for at mindske de baeredygtig-
hedsrisici, som vores investeringer star overfor, men ogsa for at
mindske de negative indvirkninger, vores investeringer kan have
pa& samfundet. Det mener vi bidrager til en vedvarende og
langsigtet veerdiskabelse til fordel for vores kunders opsparinger
og den verden, vi lever i.

Na&r vi udever aktivt ejerskab ger vi brug af flere forskellige

veerktgjer til at skabe forandringer i selskabers ledelsespraksis
og péavirke deres strategiske prioriteringer.

Aktivt ejerskab 2024

Samarbejde med andre investorer

Stemmeafgivelse pa generalforsamlinger

Eksterne forvalteres indsatser

Fokus i 2025
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Vi ferer dialog med selskaber som reaktion pa haendelser med
negative indvirkninger pa milje og samfund, og hvor selskaber pa
systematisk vis har udvist vansvarlig ledelsespraksis. Derudover har
vi dialoger med selskaber om tiltag, som vi ensker at fremme hos
dem, og som szerligt knytter sig til de mal, vi har sat for vores
samlede investeringsportefalje pa klimaomradet eller andre
omréder, hvor vi gnsker forbedringer. Laes mere i kapitlerne 'Dialog
med selskaber’ og 'Dialog med selskaber i VaekstPension Aftryk'.

For at @ge indflydelsen pa selskaber i vores aktive ejerskab
arbejder vi sammen med andre investorer, bade nar vi fokuserer
pé globale udfordringer sdsom klimaforandringerne, men ogsé
nar vi eftersparger mere rapportering fra selskaberne, eller nér
ledelsesmaessige udfordringer skal forbedres. Laes mere i kapitlet
‘Samarbejde med andre investorer'.

Vi stemmer ogsa pa selskabers generalforsamlinger ud fra vores
stemmepolitik, hvori vi stiller krav til forskellige bzeredygtigheds-
relaterede emner samt til bestyrelser om eksempelvis diversitet,
vafhaengighed og handtering af baeredygtighedsrisici. Laes mere i
kapitlet 'Stemmeafgivelse pa generalforsamlinger'.

At vores eksterne portefgljeforvaltere ogsa arbejder i samme
retning og afspejler vores veerdigrundlag i deres arbejde har stor
betydning for, at vi pa sigt n&r de mal, vi har sat for vores samlede
investeringsportefelje. Derfor evaluerer vi deres arbejde og tiltag
pé baeredygtighedsomrédet ud fra udvalgte emner og vurderer
udviklingen. Laes mere i kapitlet 'Eksterne forvalteres indsatser'.

Aktivt ejerskab 2024

Dialog med selskaber i VeekstPension Aftryk

Samarbejde med andre investorer

Vores overordnede retningslinjer for aktivt ejerskab

Vores indsatser inden for aktivt ejerskab tager udgangspunkt i
vores politik for ansvarlige investeringer og aktivt ejerskab. Den
er baseret pa konkrete, internationalt anerkendte principper for
ansvarlig ledelsespraksis, som vi vil, at selskaberne skal efterleve,
vanset hvilket af vores pensionsprodukter, der er tale om. Det er
eksempelvis principperne i FN's Global Compact, FN's Vejledende
Principper for Menneskerettigheder og Erhverv samt OECD's
Retningslinjer for Multinationale Virksomheder. Derudover kan de
mal, som vi proaktivt arbejder pé at fremme, knyttes til FN's
Verdensmal for baeredygtig udvikling og seerligt malene i Paris-
aftalen. Foruden overholdelse af de farnaevnte internationale
principper har vi vedtaget strategiske mal for dele af vores
investeringer, som vi arbejder aktivt mod:

Vivil reducere CO,-udledningen fra investerings-
portefoljen af bersnoterede aktier og virksomheds-
obligationer samt ejendomme med 60% i 2030 sammen-
lignet med 2019 og veere CO,-neutrale senest i 2050.

| 2028 skal henholdsvis 57,3% og 51,3% af Vellivs samlede
investeringer i barsnoterede aktier og virksomheds-
obligationer veere investeret i selskaber med godkendte
science-based targets.

Stemmeafgivelse pa generalforsamlinger

WE SUPPORT

7] Sl |

ON BUSINESS

R

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

Eksterne forvalteres indsatser Fokus i 2025

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

on s 1.5°C D €3¢

P Finance for
"Q Biodiversity

Pledge

Signatory of:
| Principles for
[ | | Responsible
L] ] Investment

Paris Aligned
Investment Initiative

Investing for a net zero future
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Dialog med selskaber

Nar vi gar i dialog med selskaber - enten
selv eller gennem vores engagement
leverander Sustainalytics — er formalet

1) at sikre, at strategier og processer

styrkes for at undga brud pa internationale

principper for ansvarlig ledelsespraksis
og negative pavirkninger pa milje og
samfund eller

2) at opfordre til nye tiltag eller
malseetninger, der bidrager til, at
selskabernes forretning udvikler sig
i en mere baeredygtig retning.

Aktivt ejerskab 2024

Vores dialoger med selskaberne falder sdledes overordnet i to
kategorier: de reaktive dialoger, der igangsaettes p& baggrund af
haendelser med negative pavirkninger, og de proaktive dialoger,
hvor vi ser muligheder for forbedringer, og hvor vi eftersparger
specifikke tiltag. | begge kategorier bruges dialog som veerktgj
til at fremme handlinger hos selskaberne, der har til formal at
reducere de risici, som de star overfor nu eller i fremtiden

- det kan veere i forhold til klimaforandringerne og bedre
arbejdsforhold for medarbejderne. For nogle af selskaberne
feres dialog med bade reaktive og proaktive mal for gje.

1 2024 har vi haft 159 dialoger med selskaber om 27 forskellige
emner. | figuren til hajre fremgér dialogerne fordelt p& hoved-
emner og med de underemner, der har veeret fokus pd i dialogerne.
Vi tager udgangspunkt i branchehenstillingen om klimarapporte-
ring fra Forsikring & Pension og registrerer kun kontakt med
selskaber som faktiske dialoger, ndr der er modtaget en respons
pa henvendelser eller afholdt meder med repraesentanter fra
selskaberne. | flere tilfeelde bergres flere emner i samme dialog,
hvorfor antallet af hoved- og underemner i figuren nedenfor er
hgjere end antallet af dialoger.

Dialoger i 2024 fordelt pa emner

- Forretningsetik

- Bestikkelse og korruption

Ledelsesmassige forhold
- Produktsikkerhed
Fysiske og regulatoriske

Klima

- CO,-reduktionsmal
- Net zero forpligtelse
- Transitionsplaner

- Regnskab og skat limarisici
- ESG governance - Klimarapportering
- Lobbyisme
159 Milje
dialoger - Pavirkninger og
afheengigheder af
58 33 __ biodiversitet
/ - Forurening
- Adgang til vand
Menneskerettigheder 23 - Skovrydning

- Oprindelige folk
- Lokalsamfund
- Hejrisikoomrader

- Brug af naturressourcer
- Affald og restprodukter
\ - Circuleer skonomi

Arbejdstagerrettigheder

- Diversitet, lighed og inklusion
- Tvangsarbejde

- Sundhed og sikkerhed

- Bgrnearbejde

- Foreningsfrihed og kollektive
forhandlinger

- Kompetenceudvikling

Side 6
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| lebet af 2024 blev 15 reaktive dialoger afsluttet, efter at milepzele
og overordnede mél for dialogerne blev opnéet. Mélene indebar
blandt andet implementering af strategier og politikker til at
undga, at selskaberne involveres i negative pavirkninger pa milje
og arbejdere. Derudover var der behov for at sikre tilstraekkelig
risikostyring og due diligence-processer i selskabernes direkte
operationer og veaerdikaeder i overensstemmelse med de inter-
nationale principper for ansvarlig ledelsespraksis.

Af de 159 dialoger, er 47 af dem dialoger, som vi selv har fort.
Her har vi haft overvejende fokus pé proaktive mal inden for klima
og biodiversitet i tr&d med vores strategiske malsatninger for
vores investeringer om CO,-neutralitet senest i 2050, science-
based targets og forpligtelse til at mindske negative pavirkninger
pa biodiversitet som led i vores klimastrategi fra 2022

Monitorering af selskabers efterlevelse af krav

til ansvarlige investeringer

Vores engagement leverandgr, Sustainalytics ferer langt sterste-
delen af de reaktive dialoger, som er baseret p&d monitorering af
flere tusinde selskabers overholdelse af de internationale princip-

per for ansvarlig ledelsespraksis samt screening af nyheder og / P
rapporter for at identificere relevante handelser. Vi deltager arligt

i flere af dialogerne, ndr vi onsker storre indsigt og selv vil stille forhold til deres efterlevelse af principperne pa lige fod med om selskaberne, som vi undersager naermere, nar der er szrlige
spargsmal til selskaberne. Nar dialoger afsluttes efter resultater er  selskaberne i resten af vores investeringsportefelje og investe- alvorlige forhold, som vi mener ber monitoreres taettere eller
opnaet, vil de pdgaeldende selskaber fortsat blive monitoreret i ringsunivers. Vi modtager lebende researchoplysninger droftes med vores data- og engagement leverander.

Aktivt ejerskab 2024 Side 7
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Proaktive og reaktive dialoger i 2024
159 dialoger fordelt pa lande,
hvor selskaberne har domicil

M Proaktive dialoger

Holland - .«l"

[l Reaktive dialoger Luxembourg

Danmark

Storbritannien

Sverige

1 Hong Kong

Tyskland -

-

4
Frankrig Japan
2

Portugal

Schweiz

2

‘ Sydkorea

Sy =

Israel

Spaien Italien

- s , :

Marokko Egypten Tﬁailand

Taiwan

- - - Marshall-gerne

Brasilien
Indonesien

Sydafrika Australien
2
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Overholdelse af arbejdstagerrettigheder

|1 2024 blev dialog med det malaysiske selskab Top Glove
Corporation Berhad afsluttet. Sustainalytics startede dialogen
med selskabet, efter der i 2020 og 2021 var blevet fremsat flere
pastande om tvangsarbejde i selskabets fabrik i Malaysia, ulovlige
lentraek samt anklager om usikre og darlige arbejdsvilkar under
COVID-19 pandemien. Malet med dialogen var, at selskabet skulle
forhindre enhver praksis med tvangsarbejde og sikre implemente-
ringen af rette protokoller og praksis til beskyttelse af arbejderne.
Malet var ogsa at styrke overensstemmelse med internationale
arbejdstagerrettigheder. Dialogen blev igangsat i 2021 og afsluttet
i februar 2024, efter selskabet i perioden havde udvist en positiv
udvikling ved at forbedre sine politikker og systemer til at forbedre
arbejdsvilkérene. Derudover gennemfarte selskabet en omfattende
revision af sin tilgang til menneskerettigheder, der nu falger best
practice pa omradet. Selskabet har implementeret anbefalingerne
fra revisionen om blandt andet at indarbejde klare ansaettelsesvilkar
i kontrakter, tilbagebetale ulovlige rekrutteringsgebyrer og indfere
en klagemekanisme.

Na&r det geelder arbejdstagerrettigheder, er foreningsfrihed

og retten til kollektive forhandlinger en vigtig del. Vi arbejder
sammen med en raekke andre danske pensionsselskaber om en
feelles dialog med Amazon, der er en af verdens storste online-
butikker med over 1,5 millioner ansatte. Selskabet har i flere ar
veeret involveret i alvorlige haeendelser om begraensninger af de
ansattes rettigheder. | arbejdsgruppen er vi i kontakt med sel-
skabets ledelse for at opfordre Amazon til at offentliggere en
uvafhaengig rapport om, hvordan selskabet sikrer, at medarbejdernes
rettigheder bliver beskyttet i praksis. Netop dette er ligeledes et
mali et investorforslag, der er blevet fremstillet pa selskabets

Aktivt ejerskab 2024

generalforsamlinger de seneste ar. | 2024 fik forslaget opbakning
fra 32% af stemmerne, hvilket dog ikke var nok til at vedtage
forslaget. Se mere om vores méde at stemme pé i kapitlet
'Stemmeafgivelse pa generalforsamlinger'.

Flere selskaber med validerede klimamal

Veeksten i antallet af selskaber med validerede videnskabsbaserede
klimamal (godkendte science-based targets) fortsatte i 2024.

|1 2024 steg antallet til over 7.300 selskaber fra omkring 4.200 ved
udgangen af 2023. Samlet set har over 10.000 selskaber nu enten
godkendte maél eller forpligtet sig til at f3 det.? Nar selskaber
veelger at saeette CO,-reduktionsmal, der er baseret pa videnskab
og bliver verificeret af Science Based Targets- initiativet (SBTi),

Andel AuM i selskaber med godkendte science-based
targets i Vellivs portefolje af bersnoterede aktier

| 2024 var vi i dialog med 16 selskaber om at tilslutte

sig Science Based Targets-initiativet og fa CO,-
reduktionsmal valideret. Derudover har vi vaeret i dialog
med yderligere 7 selskaber, som i forvejen har sat
science-based targets, men hvor vi i dialogen har fokus
p&, hvordan selskaberne vil realisere dem.

SBTi-godkendte CO,-reduktionsmal
Malet for 2028

ved vi, at de har det korrekte udgangspunkt for at vide, hvilket
tempo de skal omstille deres forretning i for at nd malene i Paris-
aftalen og mindske negative konsekvenser af klimaforandringerne.

70% 57,3%
; (2028-mal)
60% 44% !
|
50% ‘
° . 1% !
33% 6% ‘ !
40% 2 i w
|
|
30% 20% :
16% \ [
0% ;
|
|
10% :
|
0% ‘
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2028
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Handtering af manglende fremgang ved dialoger

Med aktivt ejerskab forholder vi os aktivt til selskaberne i vores
investeringsportefelje, men vi forholder os ogsa til de selskaber,
vi ikke vil investere i eller lade veere en del af vores bredere investe-
ringsunivers.

| de dialoger med selskaber, som er begrundet i manglende
overholdelse af principperne, vi vil investere efter, er det afgeren-
de, at ledelsen traeffer de nedvendige foranstaltninger til at
afbede de negative haendelser og undga, at de gentager sig. Ved
manglende fremgang eller villighed til at iveerkszette de sendrin-
ger, der stilles krav om, bliver dialogen ferst forsegt eskaleret til
hejtstdende medarbejdere i det pageeldende selskab, og efter to
ar med vedvarende mangel pa fremgang ekskluderer vi selskabet.
Ekskluderede selskaber bliver labende monitoreret i tilfaelde af
andringer, og eksklusionslisten bliver opdateret to gange om aret
med nye udviklinger.

Aktivt ejerskab 2024 Side 10
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Dialoger med selskaber

Samarbejde med andre investorer

| VaekstPension Y4ftryk

| lebet af 2024 har Velliv intensiveret det
aktive ejerskab med selskaber i
VakstPension Aftryk, som er en af de tre
forvaltningstyper som kunderne kan vaelge
i vores livscyklusprodukt i markedsrente.

| dette investeringsprodukt har vi saerligt hgje forventninger til
selskabernes bidrag til en baeredygtig udvikling, og derfor
investerer vi ekstra meget tid i dialogen. Formélet med dialogen er
at sikre os indsigt i selskabernes praksis og strategier i forhold til
baeredygtighed og samtidig fremme de muligheder for
forbedringer, som vi identificerer i vores analyse og dialog.

Af den grund vedrgrer den samme dialog ofte flere forskellige
temaer, og vi giver selskaberne vores anbefalinger til forbedringer
pa flere forskellige omrader. Til hgjre ses de kategorier, der blev
berart i vores dialog med selskaberne.

Aktivt ejerskab 2024

Stemmeafgivelse pa generalforsamlinger

Kategorier og emner berort i 22 dialoger
med selskaber i VeekstPension Aftryk

18 Klima
CO,-reduktionsmal
Transitionsplaner
Net zero forpligtelse

Fysiske og regulatoriske risici

8 Miljo

Pavirkninger og afhaengigheder
af biodiversitet

Cirkuleer @konomi

Forurening

Skovrydning

Brug af Naturressourcer

7 Arbejdstagerrettigheder
Tvangsarbejde

Foreningsfrihed og
kollektive forhandlinger

Kompetenceudvikling

Diversitet, lighed og inklusion

Eksterne forvalteres indsatser Fokus i 2025

4 Menneskerettigheder

Lokalsamfund

1 Ledelsesmassige forhold

ESG governance

Den enkelte dialog bergrer typisk flere kategorier, hvorfor det samlede antal overstiger antallet af dialoger

Side 11
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VakstPension Aftryk bygger
pa fire investeringskategorier:

/

~ e

\ |
o
l'k

I

Aktivt ejerskab 2024

Frontlebere - investeringer, hvis aktiviteter
har et veesentligt positivt bidrag til en mere
baeredygtig fremtid

Omstillere - investeringer, der er i gang
med en beaeredygtig omstilling

Katalysatorer - investeringer, der muligger
og bidrager til en bzaeredygtig omstilling
for andre

ESG-ledere - investeringer, der vurderes til
at veere de bedste inden for deres felt til at
varetage miljgmaessige, sociale og ledel-
sesmaessige hensyn.

JEIT HE ) selskaber | VaekstPension Aftryk

Samarbejde med andre investorer

Klima er det mest gennemgéende tema i vores dialoger og er
blevet diskuteret i 18 ud af de 22 aktive dialoger med selskaber i
Vaekstpension Aftryk i 2024. Det skyldes blandt andet, at Velliv har
et strategisk fokus pa den grenne omstilling og forventer, at alle
selskaber bidrager til CO,-reduktioner i overensstemmelse med
ambitionerne i Parisaftalen.

Omstillerne

| VaekstPension Aftryk tilvaelger vi selskaber, der har forpligtet sig
til den grenne omstilling pa trods af, at selskaberne er del af
industrier med traditionelt hgj CO,-udledning. Det er de sakaldte
"omstillere”.

Et eksempel p& en omstiller er Canadian National Railway (CNR),
som er fgrende pa godstransport pa jernbane i Canada og ogsa
har services i USA. CNR har forpligtet sig til ambitiese CO,
-reduktionsmal, som indebaerer en omstilling vaek fra de tradi-
tionelle dieseldrevne lokomotiver, som udleder meget CO,,.

Stemmeafgivelse pa generalforsamlin

A
A

—

Eksterne forvalterss indsatser_‘. Fokusii 2025
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y ety

e
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Y
|
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At

-‘L‘W

Det er i den forbindelse vigtigt for os at felge fremdriften i denne
omstilling, s vi ikke bliver forbleendet af ambitigse mélsaetninger.

| dialogen med CNR har vi diskuteret deres strategier for omstil-
ling, og vi har foresl3et selskabet at udarbejde mere detaljerede
planer for at opna deres COz-reduktionsmél og ligeledes analyse-
re fordele og ulemper ved at satse p& biobreendstoffer som
alternativt braendstof til lokomotiverne. VeekstPension Aftryk er
investeret i flere selskaber inden for godstransport pa jernbane,
fordi det allerede nu er et mere baeredygtigt transportalternativ
sammenlignet med godstransport pa vej med lastbiler. Men der
er flere alternativer for omstillingen af godstransport pa vej, og
det et vigtigt, at selskaberne veelger en gennemtaenkt strategi, da
lokomotiverne typisk har en levetid pa 25-35 ar. Derfor har vi ogsa
en igangveerende dialog med Westinghouse Air Brake Technologi-
es Corp (Wabtec), som er en helt central producent af lokomotiver
og farende pa udviklingen af mindre CO,-udledende alternativer
til dieseldrevne tog.
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Frontleberne

VaekstPension Aftryk har szrligt fokus pé selskaber, der bidrager
positivt til FN's 17 Verdensmal. Der er for eksempel en raekke
selskaber i portefeljen, som bidrager til sundhed i verden, altsa
verdensmal 3. Ved at investere i disse selskaber dirigerer vi kapital
til at understatte en beeredygtig udvikling. Men positiv pavirkning
er ofte ikke entydig, og det er vigtigt at denne type positive
eksempler ogsé har "styr p& penalhuset” og ikke pavirker unadig
negativt pad andre omrader.

Colgate-Palmolive er et godt eksempel pé en dialog med en
frontlgber, hvor vi over for selskabet leegger veegt pa vigtigheden
af ogsa at adressere negativ pavirkning. Colgate-Palmolive har
meget store markedsandele af produkter inden for tandhygiejne,
hvilket ogsé betyder, at emballage fra deres produkter fylder godt
op i affaldsmaengden - ogsa affald, der ender i naturen. Vi har
derfor i dialogen opfordret selskabet til at definere et slutmal

og en strategi for at minimere emballage, der ender der.

Aktivt ejerskab 2024

Dialog med Colgate-Palmolive

Fokus pa plastikforurening:
® E-maildialog til introduktion og aftale af mgde

® \/ideokonference med Investor Relations,
hvor vi diskuterede:

- ledelsesstruktur og processer for ESG
- genanvendelighed af emballage og livscyklusanalyse
® Opfelgende e-mail med anbefalinger:

- inkludere bade eksisterende og nye produkter
i benchmark for bzeredygtighed

- definere et slutmal og en strategi for at minimere
emballage i naturen

® Nyt mede planleegges efter ca. 6 maneder.

® \Velliv vil ogsd stemme pé generalforsamlingen

Katalysatorerne

En baeredygtig udvikling og szerlig den grenne omstilling
kraever mange forskellige input sdsom nedvendig teknologi,
finansiering og metaller. Elektrificering og @&ndringen af
energisektoren kraever eksempelvis masser af kobber. Derfor
investerer vi i VaekstPension Aftryk i flere kobbermine-selskaber
for at understatte denne udvikling. Disse selskaber indgar i
investeringskategorien "katalysatorer”.

Men minedrift kan have store miljgmaessige udfordringer,
ligesom det kan veere en farlig aktivitet for medarbejderne og

en belastning for lokalsamfundene omkring minerne. Vi holder
derfor szrligt @je med kobbermine-selskaberne i portefoljen

og har eksempelvis dialog med Antofagasta, som er et ferende
kobbermine-selskab med fire kobberminer i Sydamerika.

| dialogen med Antofagasta har vi diskuteret selskabets indsats
for at reducere CO,-udledning fra produktionen, blandt andet ved
hjeelp af elektrificering af minedriften. Velliv presser pa for at fa
selskabet til at forpligte sig til reduktionsmal i overensstemmelse
med Parisaftalen.

Der fores i mindre omfang dialog med selskaber i kategorien
"ESG-ledere", som er kendetegnet ved, at de har et hgjt niveau
for varetagelse af risici inden for miljgmaessige, sociale og
ledelsesmaessige problemstillinger. Men vi overvager labende,
om selskaberne ogsa inden for denne kategori bliver involveret
i negative handelser, der tyder pd mangler i risikostyringen.
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Dialog med selskaber i VeekstPension Aftryk

Samarbejde med andre investorer

Samarbejde med
andre investorer

Andre investorer har forpligtet sig til at
opna samme langsigtede mal om gradvist
at omstille deres investeringsportefoljer
mod CO,-neutralitet inden for rammerne
af Parisaftalen.

Som en lille akter i det globale investeringsmarked mener vi,

at vi kan opnd endnu mere ved at arbejde sammen med andre
investorer, som vi deler disse strategiske méal med. Vi ser kollektive
indsatser som en stor fordel i modsaetning til en fragmenteret
tilgang, hvor et selskab modtager henvendelser med samme
forespargsel fra et stort antal investorer hver for sig. | feellesskab
repraesenterer vi en stgrre ejerandel af selskaberne, og vi tror p3,
at samarbejder med andre investorer er en mere effektiv made at
blive hert pd og @ge sandsynligheden for at opna de feelles mal.

Aktivt ejerskab 2024

Som det fremgér i dette kapitel, tager vi del i en raekke investor-
initiativer og samarbejder som bidrag til arbejdet med at skubbe
selskaber i en mere baeredygtig retning og for at né bredere ud i
forseget pa at fa de mange selskaber, vi investerer i, til at imple-
mentere nye tiltag. Ved nogle af initiativerne bidrager vi aktivt ved
at veere ansvarlige for kontakten til og dialogerne med selskaberne
pé vegne af os selv og andre investorer. Ved andre initiativer
bidrager vi med vores opbakning og underskrift pa breve til
selskaber med specifikke baeredygtighedsrelaterede maél.

Vi skriver ogsa under pa erklaeringer, der sager at bringe budskaber
pé den politiske dagsorden. Her er vores underskrift en made,
hvorpéa vi sammen med s mange investorer som muligt kan veere
med til at skabe opmaerksomhed om emner, vi mener er vigtige.

Opbakning til fortsat samarbejde pa klimaomradet

| verdens starste klimafokuserede investorinitiativ, Climate Action
100+, gér over 600 investorer verden over sammen i dialoger med
flere end 160 af verdens mest CO,-udledende selskaber. Velliv er
en del af den gruppe af investorer i initiativet, der har dialog med
Honda Motor Company om at imgdekomme maélene i Parisaftalen.

Stemmeafgivelse pa generalforsamlinger

Eksterne forvalteres indsatser Fokus i 2025

| 2024 s3 vi flere amerikanske forvaltere melde sig ud af initiativet
pa baggrund af en ny regulatorisk virkelighed i USA, hvor sarligt
risikoen for at blive sortlistet af offentlige institutioner, og dermed
miste kunder ved fortsat medlemskab, var den fremtraedende
bagvedliggende arsag. Det er en aendring af prioriteter og en
virkelighed, som selskaber og forvaltere konstant méa navigere i.

lIGCC
ACDP

&+ Nature Action 100

A proud participant of:
Climate
Action 100+

Global Investors Driving Business Transition
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I Velliv har vi et langsigtet fokus pa risici, der raekker ud over
perioder med skiftende politiske orienteringer, selvom vi ved, at
den politiske opbakning har stor indflydelse pa at kunne skabe de
rigtige omstaendigheder, der er ngdvendige for, at selskaber kan
omstille sig i det tempo, der er behov for.

Efter vores mening vokser behovet for kollektive investorinitiativer
sdsom Climate Action 100+ under omstaendigheder, hvor fokus pa
malene i Parisaftalen er blevet endnu mere presserende, og en
samtidig @get polarisering kan betyde tilbagegang pa netop klima-
omrédet. Derfor underskrev vi i 2024 en offentlig investorerklzering?
til stette for Climate Action 100+ initiativet og dets formal om at
fremme selskabers handtering af klimarelaterede risici pa trods af
de kompleksiteter, det indebeerer.

Nedvendigt med data om endnu flere selskabers
pavirkninger

lgen i 2024 har vi deltaget i CDP's Non-Disclosure Campaign - en
kampagne hvor vi denne gang sammen med 275 gvrige finansielle
institutioner anmoder om klima- og miljerelaterede data fra knap
2.000 selskaber, som ikke tidligere har rapporteret gennem CDP.
Med kampagnen gnsker vi at ege gennemsigtigheden af selskabers
pavirkninger, som vil bidrage til analyser af vores investeringsporte-
folje pa en mere retvisende made med data rapporteret direkte
fra selskaberne selv i stedet for estimater. Velliv var ansvarlig for
kontakten til 20 af selskaberne, hvor vi pé vegne af andre investo-

Aktivt ejerskab 2024

rer anmodede om besvarelse af et detaljeret spergeskema om
deres mal og pavirkninger. Resultater fra tidligere kampagner har
vist, at selskaber er mere tilbgjelige til at rapportere data, hvis de
kontaktes af finansielle institutioner i stedet for CDP. Kampagnen
resulterede i, at 396 selskaber rapporterede om deres pavirkninger
efter at veere blevet kontaktet af investorer som led i kampagnen.

Gron omstilling kraever politisk opbakning

De rette politiske rammer kan veere afgerende for selskabers vilje
og evne til at satse pa en gren omstilling. Der er brug for politisk
opbakning, der - i stedet for at heemme omstillingen - er med til
at skabe gode betingelser sésom skonomiske incitamenter, statte
innovation og implementere lovgivning, hvor der stilles krav til
bzeredygtige initiativer. Lige som tidligere ar har Velliv i 2024
bakket op om en erklzering® til regeringer med opfordring til,

at der bliver udviklet politikker og strategier, der understotter
arbejdet med CO,-neutralitet deriblandt mobilisering af investe-
ringer til klimalasninger. Erklaeringen blev stottet af hele 651
finansielle institutioner rundt omkring i verden.

Vi valgte ogsa at veere medunderskriver p& en &ben erklering®
til beslutningstagere i EU om at saette et CO,-reduktionsmal pa
90% i 2040 i overensstemmelse med Parisaftalen. Formalet er,
at EU saetter en klar kurs og intensiverer sit fokus pa at tage
ansvar og handle. Med erklzeringen gnsker vi at vise opbakning
til udvikling af de politiske tiltag, der kan komme pa baggrund

/

ET(sterﬁe; forvalteres indsatser Fokus i 2025

&

ad

Side 15



Indsigter fra 2024 Introduktion Dialog med selskaber

af EU's vedtagelse af et sddant langsigtet mal. Derudover er det
et godt supplement til vores avrige engagement vedrgrende
fastsaettelse af science-based targets. Erklaeringen blev under-
skrevet af flere end 100 selskaber og investorer.

Stoerre rekkevidde og mulig indflydelse gennem samarbejder
Vores mél om at reducere CO,-udledningen fra barsnoterede
aktier og virksomhedsobligationer samt ejendomme med 60% i
2030 sammenlignet med 2019 kommer vi ikke til at opna pa egen
hand. Med et samlet mal for de flere tusinde selskaber, vi investe-
rer i, er vi bdde afhaengige af, at de far den nadvendige politiske
opbakning til en gren omstilling, og at andre investorer og
samfundsakterer arbejder i samme retning for at pavirke selska-
berne og eftersperge grenne produkter, teknologier og l@sninger.

Som medlem af forskellige investorinitiativer som IIGCC's Net
Zero Engagement Initiative, CDP, Climate Action 100+ og Nature
Action 100 har vi mulighed for at nd endnu flere selskaber i vores
portefolje, end hvis vi skulle gere det selv. Selvom vi ikke er i
direkte dialog med alle selskaber, der indgér i eksempelvis Net
Zero Engagement Initiative, er vi &rligt medunderskriver pa de
breve, der sendes til alle selskaber om at udarbejde en transitions-
plan mod CO,-neutralitet. Vi mener ligeledes, at den indsats, der
ydes over for selskaberne, indebzerer en starre mulighed for
indflydelse, ndr investorer arbejder sammen om konkrete mal for
selskaberne.

Aktivt ejerskab 2024

Dialog med selskaber i VeekstPension Aftryk

Samarbejde med andre investorer

Gennem to initiativer bliver selskaber,
der star for 47% af Vellivs finansierede
udledning fra vores bgrsnoterede
aktier og virksomhedsobligationer,
underlagt dialog om at udvikle
strategier og tiltag, der understotter
malene i Parisaftalen.

Disse medlemskaber er altsd malrettet en stor andel af vores
finansierede udledning og bliver underlagt aktivt ejerskab, hvor
der aktivt arbejdes pé at fa verdens mest udledende selskaber
til at udvikle strategier, der er i trdd med malene i Parisaftalen.

Gennem vores tilslutning til the Paris Aligned Investment initiative
har vi for 2025 et mal om, at de selskaber i vores portefolje af
bersnoterede aktier og virksomhedsobligationer i materielle
sektorer, der udger mindst 70% af Vellivs finansierede CO,

Stemmeafgivelse pa generalforsamlinger

Eksterne forvalteres indsatser Fokus i 2025

A proud participant of:
Climate
Action 100+

Global Investors Driving Business Transition

Net Zero Engagement Initiative

-udledning, enten skal veere CO,-neutrale, i overensstemmelse
med en udvikling mod CO,-neutralitet eller underlagt direkte eller
kollektivt engagement. Det arbejde er vi godt i gang med, og vi vil
@ge andelen til at geelde for 90% af vores finansierede udledning
fra bgrsnoterede aktier og virksomhedsobligationer i 2030. Flere
informationer om vores arbejde pa klimaomradet er tilgeengelige

i klimarapporten for 2024 pa vores hjemmeside.
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Aktivt ejerskab 2024

Samarbejde med andre investorer

@get fokus pa bevaring af biodiversitet

Velliv er medlem af Nature Action 100 - et globalt investor-
initiativ, hvor der skal fgres dialog med 100 store selskaber i
sektorer, der er centrale og systemisk vigtige for at vende tabet
af natur og biodiversitet. Vi er medunderskriver af breve med
konkrete forventninger og mal til alle 100 selskaber og deltager
i en investorarbejdsgruppe, der er ansvarlig for dialogen med
det svenske selskab Essity. Selskabet blev valgt p& baggrund af
geografisk neerhed, mulighed for indflydelse, og fordi vi ikke havde
veeret i dialog med selskabet i forvejen. Arbejdet understatter
vores tilslutning til Finance for Biodiversity Pledge, hvor vi har
forpligtet os til at fere dialog med portefaljeselskaber for at
reducere deres negative indvirkninger samt @ge positive indvirk-
ninger pé biodiversitet. Laes mere om vores fokus for dialogerne
i kapitlet 'Fokus i 2025'.

Opbakning til investorerklzeringer til regeringer

og selskaber om biodiversitet

Vi skrev under pa erklaeringen 'Renewed Policy Ambition on
Nature'?, der er blevet sendt til regeringer forud for den globale
konference om biodiversitet, COP16, der blev afholdt i Columbia
i oktober 2024. Sammen med flere end 230 virksomheder og
finansielle institutioner opfordres regeringer til, at der vedtages
politikker, der bidrager til beskyttelse af natur, og at globale
aftaler om at tage hand om udfordringerne med tab af natur

Stemmeafgivelse pa generalforsamlinger

Eksterne forvalteres indsatser  Fokus i 2025

bliver styrket. Vi mener, at der med de rette regulatoriske tiltag
bliver skabt nogle af de nedvendige rammer og incitamenter til at
fremme nye muligheder og bidrage til de handlinger, der kreeves
for at reducere negative pavirkninger og vende tabet af natur.

Derudover er der mange forbedringer, som selskaber selv kan
sorge for allerede nu. Det geelder blandt andet at gere flere
informationer tilgeengelige om deres pavirkninger, sa vi kan
indsamle data og analysere de pavirkninger, som vores investe-
ringsportefglje star for.

1 2024 etablerede World Benchmarking Alliance en Nature
Collective Impact Coalition (CIC), som med dets ferste ‘call to
action’ (opfordring til handling) gav investorer mulighed for at
underskrive en felles erkleering med et budskab til selskaber om,
at de skal vurdere og offentliggere informationer om deres
pavirkninger og afhaengigheder relateret til naturen. Vi bakkede op
om erklaeringen, for hvis selskaber bliver bedre til at rapportere pa
omradet for biodiversitet, vil der veere god mulighed for forbed-
ring af den data, vi selv bruger i vores analyser og rapportering.

Side 17



Indsigter fra 2024  Introduktion Dialog med selskaber  Dialog med selskaber i VaekstPension Aftryk  Samarbejde med andre investorer ~ Stemmeafgivelse pa generalforsamlinger  Eksterne forvalteres indsatser ~ Fokus i 2025

Stemmeafgivelse pa
generalforsamlinger

Vi stemmer pa ordinzere og ekstraordinzere generalforsamlinger for at gere vores
indflydelse gaeldende over for de selskaber, vi investerer i. | labet af en stemmesaeson

tager vi stilling til flere tusinde forslag og tilkendegiver pa den made vores holdning til

helt konkrete forslag, der berarer vidtraekkende emner relateret til selskabsledelse,
baeredygtighed og fremme af anerkendte markedsstandarder.

| praksis foregdr stemmeafgivelsen via sdkaldt proxy voting, hvor
vi har givet Institutional Shareholder Services (ISS) fuldmagt til at
afgive stemmer pa vores vegne. Det er Velliv sely, der afger,
hvordan der skal stemmes ved de konkrete forslag, som er baseret
pa retningslinjerne i vores stemmepolitik.” Vi kan til enhver tid
afvige fra dem, hvis vi i en bestemt kontekst vurderer, at det vil
vaere mere hensigtsmaessigt for den retning, vi ansker at pavirke
selskaberne i, og for opnaelse af vores strategiske mal.

Aktivt ejerskab 2024

| 2024 afgav Velliv stemmer ved flere end 1.700 selskabers
ordinzere og ekstraordinaere generalforsamlinger.

Vi stemte ved flere end 24.000 fremstillede forslag. Ved
9% af alle forslagene stemte vi imod anbefalingerne fra
selskabernes egne bestyrelser.

Antal selskabers generalforsamlinger,
Velliv har stemt ved

2022 2023 2024
1.688 1.636 1.719

| lebet af 2024 har vi stemt ved i alt 861 investorforslag fordelt
pa emner som menneskerettigheder, klima, fremme af investor-
rettigheder og krav om uafhaengige bestyrelsesforpersoner.

Vi stemte imod anbefalingerne fra selskabernes bestyrelser
ved 48% af alle investorforslag. Vi stemte for 532 af investor-
forslagene, heraf blev 152 vedtaget. Vi stemte imod 249 af
investorforslagene, heraf blev 200 afvist.
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Selskabers generalforsamlinger, vi har stemt ved, fordelt pd omrader:

Japan

Pa generalforsamlingen hos Nippon Steel
Corporation i 2024 stemte vi for et inve-
storforslag om, at selskabet skal tilfgje en
ny bestemmelse i dets vedtaegter om &rligt
at offentliggere politiske holdninger, lob-
byaktiviteter og medlemskaber af branche-
foreninger relateret til klima og dekarbo-
nisering. Disse skal gennemgas for at sikre
overensstemmelse med selskabets mal om
CO,-neutralitet i 2050 og implementering
af nye tiltag, hvis de viser sig ikke at veere i
overensstemmelse med malet. Selskabets
bestyrelser var imod investorforslaget og
anbefalede investorer at stemme imod det.
En vedtagelse kraevede opbakning fra 2/3
af stemmerne, men 72% af stemmerne var
i dette tilfeelde imod forslaget.

USA

P4 fastfoodrestauranten Jack in the Box
Inc.'s generalforsamling den 1. marts 2024
stemte Velliv for et investorforslag om, at
selskabet skal offentliggere sin CO,-udled-
ning og fastsaette mal om at reducere den.
Forslaget blev vedtaget med opbakning fra
55% af stemmerne.

Aktivt ejerskab 2024

T

/

Oceanien

Asien
17%

Nordamerika
52%

2%

Dialog med selskaber i VeekstPension Aftryk

Mellem- og
Sydamerika
5%

Europa
22%

Meéellemgsten
og Afrika
2%

Samarbejde med andre investorer

Danmark

Vi stemte for et investorforslag om, at DSV
A/S skal rapportere om bestraebelser péa at
respektere menneskerettigheder og arbejds-
rettigheder samt dets due diligence-processer
i overensstemmelse med FN's retningslinjer for
menneskerettigheder og erhvervsliv. Der blev
stemt for forslaget med opbakning fra naesten
99% af stemmerne.

Sydafrika

Vi stemte imod Shoprite Holdings Ltd.'s
ikke-bindende bestyrelsesforslag om god-
kendelse af selskabets aflenningspolitik. 26%

af stemmerne var imod forslaget, og selvom
forslaget ikke kraever en formel godkendelse, har
selskabet forpligtet sig til at undersege arsa-
gerne til uenigheden og behandle indvendinger
og bekymringer rejst af investorerne i tilfeelde af
flere end 25% af stemmer imod forslaget, som
var tilfeldet. Udfaldet af stemmeafgivelsen var
dermed positivt, idet der i aflenningspolitikken
blandt andet mangler konkrete performancemal
samt et rationale bag engangsvederlag i aflen-
ningspolitikken.

Stemmeafgivelse pa generalforsamlinger

Eksterne forvalteres indsatser Fokus i 2025

Monitorering af stemmeaktiviteter

Da vi stemmer ved et stort antal selskaber, er det nadvendigt at
prioritere monitoreringen af vores stemmeaktiviteter. For hver
stemmesaeson udveelger vi specifikke kategorier for monitoreringen
for at sikre os, at vores stemmepolitik i praksis bliver udmantet pa
den made, vi forventer. Det kan vaere udvalgte sektorer, temaer
eller udsnit af vores beholdning. | 2024 havde vi sarligt fokus pa
monitorering af de 100 selskaber, der udger vores storste aktie-
beholdninger, selskaber i VeekstPension Aftryk, samt selskaber,
der indgar i Climate Action 100+ initiativet og dermed klassificeres
som verdens mest CO,-udledende selskaber, banker og danske
selskaber. Med vores monitorering inden generalforsamlingerne
afholdes, kan vi, som naevnt tidligere, nd at reagere og afvige fra
de anbefalinger, vi modtager fra ISS, hvis vi mener, det er mest
hensigtsmaessigt for at nd vores strategiske mal.

Fremme af en mere betydningsfuld stemme til investorer

Nar vi ser pé alle vores stemmeaktiviteter i labet af 2024, har

vi blandt andet stemt for investorforslag hos 28 amerikanske
selskaber om at vedtage bestemmelser om simpelt flertal af de
afgivne stemmer (for og imod) og fjerne krav om endnu sterre
flertal ved afstemninger, som typisk er 75% eller 2/3 af stemmerne.
Investorforslagene om at introducere det nye kriterie blev vedtaget
for 23 af selskaberne, hvor investorerne nu med simpelt flertal i
hgjere grad kan foranledige eendringer i et selskabs governance.
Det er med til at styrke investorernes indflydelse og mindsker
risikoen for, at fa ejere kan blokere forslag og @ndringer, der ellers
har bred opbakning fra samtlige andre investorer.
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Modstand mod ESG synligt p& generalforsamlinger

En stor del af vores aktieinvesteringer er i selskaber i USA (ca. 59%
af vores samlede investeringer i aktier pr. 31/12 2024). Sammen-
lignet med tidligere ar sa vi i 2024 et storre antal investorforslag,
der gér imod ESG-hensyn - szrligt i forhold til emner som klima
og diversitet. Vi har blandt andet stemt imod forslag, hvor der s&s
tvivl om relevansen af, at selskaber har COz-reduktionsmél for
deres forretning, og forslag relateret til diversitet, hvor selskabers
mal om at treene medarbejdere om ubevidste bias beskrives som
darlig brug af ressourcer. Selskabernes egne bestyrelser anbefaler
ligeledes investorer at stemme imod, idet kunder, medarbejdere
og investorer ser positivt p& disse tiltag, som er blevet en inte-
greret del af selskabernes risikostyring. Der har generelt veeret lav
opbakning til sddanne forslag, og vi har i 2024 ikke set nogen
forslag af denne karakter blive vedtaget.

Pa General Motors' generalforsamling i juni 2024

stemte vi imod et investorforslag om, at selskabets

mal om at @ge produktion af elbiler skal fjernes fra
belgnningsordninger. Forslagsstilleren argumenterede
for, at de potentielle konsekvenser af CO,-udledning

er overvurderede, og at scenarier fremstillet af FN's
Klimapanel er bade vildledende og falske. Derfor menes
produktionen af elbiler at veere ungdvendig. Bade
bestyrelsens anbefaling og vores stemme gik imod
forslaget, som kun fik opbakning fra 0,76% af stemmerne.

Aktivt ejerskab 2024

Dialog med selskaber i VeekstPension Aftryk

Samarbejde med andre investorer

Ved disse forslag er der to modsatrettede syn p§, hvordan et
selskab maksimerer dets skonomiske resultater. Anti-ESG-forslag
gar ofte ud p4, at fokus pa klima og andre ESG-relaterede emner
fjerner fokus pé& gkonomisk afkast, mens investorer, der gnsker
hensyntagen til beeredygtighed, mener, at en omstilling er
nedvendig for at forblive konkurrencedygtig pa den lange bane.
En hgj efterspargsel pa elbiler resulterede i, at General Motors
havde rekordsalg af elbiler i USA i 2024. For bilfabrikanter med
salg i EU er en omstilling ligeledes med til at imgdekomme
kommende reguleringer, der vil forbyde salg af benzin- og
dieselbiler, hvor biler drevet af andre energikilder er en méde,
hvorpéa et marked i EU kan fastholdes.

Opbakning til vafha&ngige bestyrelsesforpersoner

Ved 34 selskaber har vi stemt for investorforslag, hvor der stilles
krav om, at der skal vedtages en politik om, at forpersonen i
bestyrelsen skal vaere uafhaengig, sdledes at to forskellige
personer varetager rollen som forperson og administrerende
direkter. En kombineret rolle som administrerende direkter og
forperson kan kompromittere bestyrelsesforpersonens pligt til
at fore tilsyn med ledelsen. Generelt stotter vi investorforslag,
der kraever, at stillingen som bestyrelsesforperson varetages af
en person, der ikke har andre vaesentlige bdnd til selskabet.

Vi stemte eksempelvis for et sddant forslag pa Corpay, Inc.'s
generalforsamling i juni 2024. Forslaget fik 49% af stemmerne,
som dog ikke var nok til en vedtagelse, som kraevede over 50%
af stemmerne. Det viser dog stor opbakning fra investorer til
selskabet om at implementere kriteriet.

Stemmeafgivelse pa generalforsamlinger

Eksterne forvalteres indsatser Fokus i 2025

Nar det geelder det kontinentaleuropaeiske marked,
stemmer vi imod eller undlader at stemme for
medlemmer af nomineringsudvalget, hvis bestyrelsen
ikke bestar af mindst 40% af den underrepraesenterede
kensidentitet.

Vi stemmer ogsa imod kandidater, hvis bestyrelsen
blandt andet ikke overholder kriterier for uafheengighed,
antal bestyrelsesudnaevnelser og manglende handtering
af ESG-risici.

Transitionsplan som punkt pa generalforsamlinger

| efterdret 2024 gik vi med i en investorindsats, hvor der blev
sendt breve til de selskaber i FTSE100-indekset (de 100 sterste
barsnoterede selskaber pd London Stock Exchange), som ikke
har haft transitionsplaner med pa dagsordenen til generalfor-
samlingen de seneste tre ar. Brevene blev sendt til 76 selskaber
og opfordrede dem til at fremleegge troveerdige transitionsplaner
som vejledende punkt pé& dagsordenen pa generalforsamlingerne
i 2025. Indsatsen har stor relevans for Vellivs portefelje, da vi
investerer i langt storstedelen af selskaberne i FTSE100-indekset
og ansker, at selskaberne felger god praksis ved at give deres
investorer mulighed for at stemme om deres strategier pa
klimaomradet. P4 den méde kan vi og andre investorer udtrykke
stotte til eller bekymringer om planerne, og pa denne baggrund
kan selskaberne prioritere og accelerere deres videre arbejde.
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Vi vil stemme for transitionsplanerne, hvis de opfylder de kriterier,
som fremgar af vores stemmepolitik. Det vedrerer overvejelser
om blandt andet rapportering af klimarelaterede oplysninger i
trdd med TCFD, offentliggerelse af CO,-udledning og mal for
reduktion samt forpligtelse til CO,-neutralitet i 2050.

Opsummering af vores vaesentligste stemmeafgivelser

Vi definerer vores vaesentligste stemmeafgivelser som de 100
selskaber, hvor Velliv ejer den hgjeste procentdel af de stemme-
berettigede aktier pa tidspunktet for stemmeafgivelsen og
dermed har sterst stemmestyrke.

Disse 100 selskaber fordelte sig pa 17 forskellige lande. | alt stemte
vi ved i alt 111 mader, da 11 af selskaberne ogsa afholdt ekstraordi-
neere generalforsamlinger i lobet af 2024. Vi stemte ved i alt 1.049
forslag, og ved 12% af disse forslag stemte vi ikke overens med
anbefalingerne fra selskabernes egne bestyrelser. Starstedelen af
de afvigende stemmer var relateret til valg af bestyrelsesmedlem-
mer og var blandt andet begrundet i manglende diversitet i besty-
relserne og manglende uvafhangighed blandt kandidaterne, eller
drejede sig om kandidater, der havde for mange bestyrelsesposter
i forhold til vores krav til bestyrelseskandidater.

Vi stemte for 917 af forslagene fremstillet ved de vaesentligste
stemmeafgivelser, hvoraf 913 af dem blev vedtaget (99,6%).

Aktivt ejerskab 2024

Mere om vores stemmeafgivelser

P& Vellivs stemmeportal® p& hjemmesiden kan man bade se,
hvordan vi har stemt pa de enkelte forslag, og hvad rationalet er
bag vores made at stemme pa. Vores stemmeaktiviteter bliver
gjort offentligt tilgeengelige allerede dagen efter, en general-
forsamling er blevet afholdt.

Stemmeafgivelsen er baseret pd samme stemmepolitik pa

tveers af vores pensionsprodukter for at sikre samme tilgang i
vurderingen af den overordnede retning, som vi mener, selskaber
ber udvikle sig i. | de konkrete stemmeforslag reflekterer vores
stemmeafgivelse ligeledes den anerkendelse, at selskaberne
befinder sig pa forskellige stadier i omstillingen mod CO,-
neutralitet i 2050. Forslag bliver derfor vurderet ud fra det
enkelte selskabs udgangspunkt. Vores stemmeafgivelse tager
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afseet i de kriterier, der indgar i vores stemmepolitik, og er baseret
pa omfattende analyser af, om forslagene er passende i forhold til
et selskabs seneste tiltag og allerede offentliggjorte oplysninger.
Der laves dermed en selskabsspecifik vurdering af, om et forslag
er berettiget eller ej, og hvorvidt det er hensigtsmaessigt for
selskabets forretning og initiativer.

Vi er medlem af IIGCC's Proxy Advisor Working Group, hvor vi
sammen med flere andre investorer deltager i dialogen med ISS for
at dele vores forventninger til dem om at stille en stemmepolitik
til rddighed for deres kunder. Her ansker vi, at der i szerlig grad vil
blive taget hgjde for analyse af endnu flere selskaber ud fra méalet
om, at de tilpasser sig Parisaftalen og arbejder mod CO,-neutrali-
tet senest i 2050.
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ed selskaber i VeekstPension Aftryk

Samarbejde med andre investorer

Stemmeafgivelse pa generalforsamlinger

Eksterne forvalteres indsatser  Fokus i 2025

&ksterne forvalteres

indsatser

Store dele af Vellivs samlede investeringsportefolje forvaltes i samarbejde med
eksterne partnere. For at vi kan levere pa vores principper for ansvarlighed og vores
strategiske mal, er det afgerende, at vi sikrer de rigtige samarbejdspartnere. Det gor
vi blandt andet ved at sikre en grad af overensstemmelse mellem vores tilgange og
den retning, vores samarbejdspartnere arbejder mod.

Gennem spgrgeskemaer og dialog far vi indsigt i forvalternes
syn pé baeredygtighed, praksis og ambitioner. Vi vurderer vores
forvaltere pa deres arbejde med ansvarlighed og bzeredygtighed,
hvor aktivt ejerskab udger et af flere forskellige ESG-relaterede
spegrgsmal, som vi stiller og vurderer. Vi vurderer dem blandt
andet ud fra, om aktivt ejerskab bliver anset som en del af
veerdiskabelsen i investeringsarbejdet, og om de har en struk-
tureret tilgang til aktivt ejerskab med fokus pé bade reaktive

og proaktive indsatser.

En gang arligt beder vi vores forvaltere oplyse, hvilke selskaber
de er i dialog med og om hvilke emner. Det skal sikre, at vi ikke
ubevidst har overlappende indsatser, sa vi kan prioritere vores

egne indsatser der, hvor der ikke allerede ydes en steerk indsats.
Vi har serligt fokus pa dette, da mange af de forvaltere, vi
arbejder sammen med, er anerkendte og ofte har endnu bedre
mulighed for at pavirke selskaberne til at efterleve principper
og mal - ogsd dem, der fremgar af vores egen stemmepolitik
og politik for ansvarlige investeringer og aktivt ejerskab.

- Vi vaelger med omhu vores samarbejde med eksterne
forvaltere

- Vi koordinerer indsatsen for at undgé overlap
og maksimere effekten

- Vores forvaltere har ofte storre gennemslagskraft
og mulighed for at fa indflydelse pa selskaber
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Indsigter fra 2024  Introduktion Dialog med selskaber

Dialog med selskaber i VeekstPension Aftryk

tokus 1 2025

De mal og forpligtelser, vi har som ansvarlig investor, ger det nedvendigt at arbejde
kontinuerligt med omradet bade pa kort sigt, i de kommende &r og pa leengere sigt.

| 2025 vil vi felge op pa eksisterende dialoger og raekke
ud til endnu flere selskaber om beaeredygtigheds-
relaterede emner i trdd med vores strategiske mal,

der geelder for alle Vellivs pensionsprodukter. Vi vil iseer
@ge vores fokus pa at styrke vores indsatser inden

for biodiversitet. Som underskriver af Finance for
Biodiversity Pledge forpligter vi os til at samarbejde,
dele viden og ga i dialog med portefaljeselskaber for
at mindske negative og fremme positive pavirkninger
pa biodiversitet. | labet af 2024 har vi udarbejdet en
analyse af vores investeringer i barsnoterede aktier og
virksomhedsobligationer og deres potentielle afhaen-
gighed af og pavirkninger pa biodiversitet.”) Baseret pa
analysen har vi valgt at seette saerligt fokus pa selskaber
i legemiddelindustrien i de dialoger, vi selv vil igang-
saette om biodiversitet. Med valget supplerer vi — snarere
end overlapper - andre vigtige initiativer, som vi er del
af, eksempelvis Nature Action 100. Vi ensker at age

Aktivt ejerskab 2024

kendskabet til selskabernes nuvaerende indsatser pa
omradet og pavirke dem til at iveerkseette yderligere
tiltag ud fra vores forventninger og konkrete mal.
Mélene spaender bredt fra offentlig forpligtelse om at
minimere bidrag til tab af natur, og saette konkrete maél,
til bestyrelsestilsyn af biodiversitetsrisici og muligheder.

| dialoger med selskaberne i VaekstPension Aftryk vil

vi have saerligt fokus p3, at selskabernes mél om
CO,-reduktioner bliver fulgt op af reelle tiltag og de
rette investeringer. Ligeledes vil vi gere det klart for
selskaberne, at vi har hgje forventninger til beeredygtig-
hed og ansvarlig adfeerd og samtidig inspirere dem til
at bevare et vedvarende fokus péa forbedringer i risiko-
styring og positive bidrag til FN's Verdensmal. Biodiver-
sitet vil naturligt fylde mere i vores dialog i forleengelse
af vores strategiske fokus pé netop dette tema.

Samarbejde med andre investorer

Stemmeafgivelse pa generalforsamlinger  Eksterne forvalteres indsatser

Vi investerer i flere tusinde selskaber, som skal efterleve
internationale standarder for ansvarlighed, og vi afgiver
stemmer pé et stort antal generalforsamlinger. Derfor
er vi afhaengige af samarbejdspartnere, og vi ser stor
veerdi i deres bidrag til at understotte vores daglige
indsatser. Vi vil fortseette med at sparre med dem og
lobende give dem feedback pa deres research og
analyser. Vi vil desuden informere dem om vores gnsker
til nye tiltag, sa vi sikrer, at de er orienteret om de
forventninger vi har til services. Det er vores forvent-
ning, at der fremover vil komme endnu storre fokus pa
modstanden mod ESG-tiltag. Det vil veere

med til at begraense bade forvalteres og dataleveran-
derers metoder og services samt pavirke aendringer i
selskabers tidligere udmeldte strategier™.

Fokus i 2025
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Noter

https://www.velliv.dk/dk/privat/om-os/samfundsansvar/saadan-vil-vi-bidrage-til-den-groenne-omstilling
https://sciencebasedtargets.org/news/sbti-scale-up-gathers-pace

https://www.calstrs.com/investor-statement-in-support-of-climate-action-100
https://theinvestoragenda.org/wp-content/uploads/2024/08/2024-Global-Investor-Statement-to-Governments-on-the-Climate-Crisis.pdf
https://www.corporateleadersgroup.com/files/2040_climate_target_business_letter.pdf

https://www.businessfornature.org/business-statement

https://vds.issgovernance.com/vds/#/MTEyMzg=/

https://vds.issgovernance.com/vds/#/MTEyMzg=/

Flere detaljer om analysen er tilgeengelig i Vellivs klima- og biodiversitetsrapport 2024
https://www.forbes.com/sites/conormurray/2025/02/21/pepsi-rolling-back-diversity-initiatives-here-are-all-the-companies-cutting-dei-programs/
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Denne rapportering er udarbejdet jf. § 176, stk. 3, i Lov om forsikringsvirksomhed, der stiller krav til arlig redegerelse for, hvordan
Vellivs politik for aktivt ejerskab er blevet gennemfert herunder en generel beskrivelse af stemmeafgivelse, en redegerelse for de
vaesentligste afstemninger og Vellivs brug af rddgivende stedfortreederes tjenesteydelser. For yderligere information om Vellivs
arbejde med aktivt ejerskab henvises til politik for ansvarlig investering og aktivt ejerskab samt Vellivs hjemmeside.

Dette dokument indeholder oplysninger og data tilvejebragt af Sustainalytics. Enhver brug af sddanne oplysninger og data er
underlagt betingelser, der er tilgeengelige pa https://www.sustainalytics.com/legal-disclaimers.

Alle rettigheder til data omkring proxy voting, der tilvejebringes af Institutional Shareholder Services Inc. og dets tilknyttede
virksomheder (ISS), tilharer ISS og/eller ISS' licensgivere. ISS giver ingen udtrykkelige eller stiltiende garantier af nogen art og
patager sig intet ansvar for eventuelle fejl, mangler eller driftsforstyrrelser ved eller i forbindelse med data tilvejebragt af ISS.



